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1. INTRODUCION
|. ANTECEDENTES HISTORICOS DA INDUSTRIA CONSERVEIRA EN GALICIA

A preocupacion por evitar o deterioro dos alimentos remdntase & época do Imperio
Romano. Dende entén buscdronse distintos métodos de conservaciéon que alongasen
a vida dos alimentos, tales como a salgadura, o afumado, as conservas, etc. A
industria conserveira moderna nace en 1795 cando o francés Nicolds Appert empeza
a usar o método de esterilizacién a través da calor, consistente en pdr a ebulicidén na

auga os dlimentos pechados nun recipiente de cristal.

O sistema de Appert esténdese rapidamente e é perfeccionado en 1810 polo inglés
Peter Durand que patenta a caixa de folla de lata soldada en substitucidn do fraxil
cristal. En 1851 Raymond Chevallier-Appert, sobrino de Nicolds Appert, inventa o
autoclave (un recipiente hermeticamente pechado que permite levar o seu contido a
altas presidns e temperaturas), co que se optimiza o proceso tradicional e se consegue

unha esterilizacion perfecta a alta temperatura.

A industria dlimentaria nacida en Francia no século XV, e baseada
fundamentalmente nas sardinas en aceite, esténdese por toda Europa, cara ao sur e
cara ao norte, aparecendo numerosas fabricas de conservas en Portugal e no
noroeste de Espana, tuteladas ao principio polos industriais franceses que trataban de

facer fronte & escaseza de sardiia na costa francesa.

A primeira fébrica de conservas herméticas de peixe en Galicia foi creada en 1836!,
pero a sUa verdadeira constitucidn como sector industrial iniciase ao redor de 1880,
coincidindo coa crise pesqueira que obriga aos fabricantes a crear factorias de
capital mixto en Galicia e Portugal. Dende os seus comezos a industria conserveira
galega atépase marcada pola extrema dependencia da sardina como Unica especie

enlatada e das exportacidons como principal destino do seu produto.

No século XX produUcese o auxe do sector conserveiro galego grazas, en boa medida,
ds distintas guerras acontecidas neste periodo (primeira e segunda Guerra Mundial e a
Guerra Civil espanola) que requiren o envio de alimentos &s tropas. En concreto,
pddense indicar dous periodos chave no crecemento do nimero de establecementos

fabris.

1 Carmona Badia, J. e Ferndndez Gonzdlez, A: “Demografia e Estrutura Empresarial na Industria Galega de
Conservas de Peixe do Século XX". Congreso “A pesca na economia espafnola, séculos XVII-XX".
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A primeira etapa de esplendor da creacién de empresas conserveiras arrinca en 1904
e culmina en 1910. A aparicidn de numerosos establecementos conserveiros obedece
ds facilidades existentes nesa época para a sua instalacidon (facilidade para a
creacién de fdbricas proximas ao mar, acceso aos recursos marinos, man de obra e
accesibilidade & maquinaria) pero sobre todo, débese aos bos resultados econdmicos
das primeiras empresas conserveiras. As factorias concéntranse fundamentalmente
nas Rias Baixas, concretamente en Vigo e nas comarcas do Morrazo e do Barbanza,
chegando a superar o centenar e véndose favorecidas polo crecemento da
producién e das exportaciéns. E precisamente en 1904 cando se crea a Unién de
Fabricantes de Conservas da Ria de Vigo, que en definitiva constituiu a primeira etapa
da historia da actual Asociacién Nacional de Fabricantes de Conservas de Pescados y
Mariscos (ANFACO).

O segundo periodo no que se concentra un maior niUmero de empresas vai dende
1939 ata 1949, alcanzdndose o mdximo de toda a historia do sector. Ainda que xa en
1941 se observa unha reducidon na produciéon debida & falta de materia prima, os
problemas de subministro de folla de lata e aceite e & intervencidon estatal. Nesta
segunda etapa o maior nUmero de empresas concéntrase nos portos do norte
(Celeiro, Ortigueira, Cedeira e Coruina) e no sur da ria de Arousa (Cambados e llla de

Arousa).

Asi mesmo, ao longo do século XX existen dUas crises relevantes no sector que levan &
desaparicion de humerosas empresas. A primeira prodicese en 1909 coincidindo coa
crise da sardina. Existe unha dependencia case total da sardifia e ante a sUa escaseza
0s prezos comezan a se disparar, producindose o peche masivo de empresas (Unha
de cada tres empresas existentes desaparecen entre os anos 1905 e 1915). A segunda
etapa de crise prodiUcese ao redor da metade do século, coincidindo coa introducidn
de medidas liberalizadoras que afectan a un sector caracterizado pola sta
atomizacién empresarial, a debilidade financeira e polo seu atraso tecnoldxico.
ProdUcese unha importante paralizacion da industria e o inicio dun proceso de
readaptacidn ao mercado, que se acentlUa a partir da década dos sesenta. Dende
1959 desapareceron tres cuartas partes das empresas conserveiras € comézase a
perfilar a direccién que nos proximos anos vai seguir o sector co fin de se consolidar e

ganar competitividade.

A reestruturacion do sector prodicese a través de duas vias principais. Por unha parte
desenvdlvense estratexias de crecemento interno co fin de abandonar a

especializacidn nunha Unica especie, como era a sardina. Tratdbase de introducir
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novas especies como o bonito e o mexilldon, dinda que fosen consideradas como
secundarias, eliminando asi a dependencia exclusiva da pesca de baixura e abrindo
a porta a outras pesqueiras de media e longa distancia. Neste sentido cabe destacar
a infroducién da flota de Burela na captura do atin na costeira do cantdbrico. Unha
segunda lina desenvolvida por outro grupo de empresas basedbase na integracién
cara atrds, coa adquisicion de flotas propias para garantir o acceso & materia prima
ou ben mediante férmulas de cooperacién para a provisibn colectiva do atin (por

exemplo a creacién en 1965 de FACORE, Fabricantes de Conservas Reunidos).

Xa nos anos oitenta, época na que as plantas en funcionamento en Espana eran 373,
producese unha reorientacién do produto cara ao atin e unha forte concentracion

empresarial, acentuada na Ultima década dos noventa.

Unha parte do sector pasou da producion de sardina & de atun, recuperando asi o
volume de exportaciéons e o forte dinamismo do sector (as conservas de atin foron o
principal produto exportado por Espaia na década dos 90, converténdose no motor
de vendas no exterior). Inicialmente a fransformacién de atin centrdbase no atun
recibido en bruto nas factorias, ben via importaciéns ou a través dos bugues con base
en portos galegos. Con todo, nos Ultimos anos obsérvase unha tendencia no
incremento da transformacién de lombos de atin e a consecuente reducién das

importacions de atin bruto enteiro (cunha reducion dun 40% entre 1991 e 2003)2.

A reducida dimensidn do sector no seu conxunto sumado & tamén reducida
dimensién empresarial das firmas conserveiras e a consecuente atomizacion do
mercado, convertéronse nun obstdculo para o desenvolvemento competitivo do
sector ante os paradigmas do mercado globalizado. Por iso, nos anos oitenta foron
xurdindo iniciativas empresariais para aumentar a sia dimensidon e facer fronte cos
novos retos do mercado de xeito mdis sdlido. E a finais da década dos noventa cando

0s procesos de concentracion empresarial se realizan intensamente.

Un grupo de empresas, mdis numeroso e de menor dimensién, centradas en procesos
de producion artesanal e pouco mecanizados, optaron pola diferenciacion do
produto, ainda que os seus niveis de producidn non podian competir cos das
empresas grandes e as economias de escala na producién eran practicamente
inexistentes. Noutros casos, este grupo de empresas opta pola colaboracidon coas

grandes empresas, traballando para elas nalgunhas especialidades ou ben nalgunhas

2 MEGAPESCA et al.:La rama atunera Europea. Balance economico, perspectivas e andlises dos impactos da
liberalizacion do comercio. Informe final, novembro de 2005. Fisheries Partnership Agreement Fish 2003/02.
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puntas da sua producion. Este tipo de empresas atopdbanse con enormes dificultades

para crecer e para garantir unha rendibilidade minima da sua actividade.

En definitiva, cdmpre destacar que a nota que mdis define o sector conserveiro
galego durante o século pasado € a reducida dimensidn das empresas; caracteristica
aginda presente na actuadlidade xa que a maior parte das empresas galegas
pertencen ao grupo das pequenas € medianas empresas. Isto implica que a pesar dos
esforzos realizados por algunhas empresas para ganar dimensidn empresarial, estes
ainda son insuficientes, o que demostra que ainda queda moito camifno por andar no

proceso de reestruturaciéon do sector.

A pesar dos momentos dificiles, o sector conseguiu consolidar a sua posicidén xa non sé
ante o mercado espanol sendn tamén a nivel europeo e mundial, realizdndose
grandes esforzos para adaptarse &s novas esixencias dun mercado mdis globalizado e

liberalizado.

1. SITUACION ACTUAL DA INDUSTRIA CONSERVEIRA GALEGA

A industria conserveira de peixes e mariscos converteuse nun dos sectores estratéxicos
de Gdlicia, destacando polo seu importante peso econdmico e social. Trdtase dunha
industria de grande tradicién e dinamismo que nos Ultimos anos vén a experimentar
grandes cambios co obxectivo de adaptarse ds esixencias dun mercado cada vez

mdis globalizado.

Na actudlidade as empresas galegas do sector dominan o mercado espafiol e son o
maior referenfe na Unién Europea. A relevancia do sector no conxunto da actividade
econdmica galega obsérvase nos datos de producidn espanola de conserva de
peixes € mariscos que no 2006 alcanzou as 325.671 toneladas por un valor superior aos
1.181 milléns de euros. En relacidn coa totalidade da producidn espanola de
conservas de produtos do mar, a producién galega representa o 80% do total
producido, de ai a importancia do sector en Galicia, cun volume total da producién
no ano 2006 de 267.050 toneladas, valoradas en 945.046.000 euros.
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Fig. 1.- Datos de producién e comercio exterior en Gdlicia e peso sobre Espana.

Volume TM Valor Miles de Euros
2006

Producién 267.050 945.046
%Galicia s/Esparia 80% 78%

Exportacién 104.778 338.596
%Galicia s/Esparia 79% 71,90%
Importacién 74.974 224.514
%Galicia s/Esparia 48,59% 46,40%

Fonte: Elaboraciéon propia a partir datos fornecidos por ANFACO

Fig. 2.- Datos de emprego en Gdlicia e en Espana.

Gdlicia Espana

Cifra de empregos 12.050 15.512

Fonte: Elaboraciéon propia a partir datos fornecidos por ANFACO

A industria conserveira crea un importante nUmero de empregos, tanto directos como
indirectos, e en moitos casos, converteuse no principal motor econémico de
determinadas zonas litorais galegas. Estamos ante unha actividade industrial de gran
transcendencia socioecondmica en Galicia que ademais xera un importante efecto

de arrastre sobre outros sectores.

En termos xerais o sector conserveiro galego caracterizase pola reducida dimensién da
sUa estrutura empresarial dun nimero ainda importante de empresas o que dificulta a
posta en marcha das iniciativas necesarias para ser competitivos e facer fronte aos
novos retos. Ante esta situacidon xorde a tendencia & concentracién, tanto nas
empresas como na actividade comercializadora, podéndose afirmar que como
ocorre no conxunto das empresas pertencentes & industria agroalimentaria decrecen
en numero e, en cambio, aumenta o niUmero de produtos que se introducen no

mercado.

Pola sUa banda, a producion das conserveiras galegas concéntrase basicamente en

tres especies: o atin, o atin branco e a sardina, destacando como debilidade do
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sector a excesiva dependencia de determinadas especies para a elaboracion dos
seus produtos, tendo en conta o problema da escaseza dos recursos pesqueiros e as
dificultades de acceso aos caladoiros. Algunhas empresas galegas con dimension
suficiente para asumir este tipo de investimentos optaron por trasladar a primeira
transformacién da materia prima a paises terceiros, mentres que nas instalacions
galegas se redliza (nestes casos) a transformacion mdis sofisticada, a de maior
elaboracién ou a de produtos delicatessen. No entanto, a maioria das empresas
galegas son de peguena dimension polo que non poden desenvolver operaciéns
deste tipo e concentfran todas as sUas operacidons en Galicia. En canto a outros
produtos como a conserva de mexilldon e demais moluscos cabe destacar a
proximidade da materia prima, que goza de gran prestixio e calidade, ainda que o

sector tamén se ve obrigado a realizar importaciéns, da devandita materia prima.

O sector galego da conserva goza de gran prestixio e fradicién a nivel mundidal,
destacando sobre todo, pola imaxe de calidade das conservas galegas. As empresas
galegas tenen un bo posicionamento en canto & calidade dos seus produtos. Con
todo, para consolidar o seu liderado e manter a sUa posicion no mercado a longo
prazo deben intensificar os esforzos orientados a infroducir novos produtos,
diferenciados e con alto valor engadido, para o que deberdn fomentar a innovacion
nas suas empresas e as campanas de promocidon comercial, adaptdndose asi en

maior medida ds tendencias do mercado e alcanzando maiores cotas.

O borrador do Plan Estratéxico Nacional do Fondo Europeo da Pesca desena as
prioridades estratéxicas para o sector da industria transformadora, na que se inclUe ao
sector conserveiro. A través deste plan, a Administracion do Estado pretende alcanzar
un desenvolvemento sostible da transformacion e comercializacion dos produtos

pesqueiros.

Establécese que para incrementar o valor engadido do produto final e para mellorar a
competitividade das empresas do sector & necesario desenvolver unha estratexia
baseada na calidade do produto, a innovaciéon, a seguridade e o respecto ao medio
ambiente, que xunto & mellora da estrutura empresarial permitird que o sector se
mantena no mercado, conservando a sua posicion de liderado e contribuindo &

creaciéon de postos de tfraballo.
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2. DIAGNOSE ESTRATEXICA
2.1. ANALISE DO CONTORNO
2.1.1. CONTEXTO: A PRODUCION DE CONSERVAS DE PEIXE

|. PRODUCION DE CONSERVAS DE PEIXE EN ESPANA

A producién espanola de conservas de produtos do mar nos Ultimos dez anos
experimentou un incremento do 42%, pasando dun volume tfotal producido no ano
1996 de 229.329 toneladas a 325.671 toneladas no ano 20063, cun incremento no valor
dun 81%#4, o que en termos de valor de producidon no ano 2006 ascende a 1.181.308
miles de euros. O prezo medio das conservas de peixe e marisco espanolas situouse en

3,63 euros/quilo, un 2,8% mdis que no exercicio anterior.

Dende o punto de vista evolutivo a producidn espaiola de conservas e semiconservas
de peixes e mariscos seguiu nos Ultimos once anos unha traxectoria ascendente en

xeral en todas as sUas especies, pero especialmente en relacion co atin.

Fig. 3.-Evolucién da producién espanola de conservas durante o periodo 1995-2006.

TONELADAS MILES DE EUROS | | 0T \EHADAS incluidos

lombos de atin
1995 225.241 659.545 319.445
1996 229.329 651.419 312.093
1997 230.884 674.480 310.602
1998 234.453 709.813 366.496
1999 240.652 752.317 364.105
2000 246.906 770.317 308.472
2001 260.280 820.091 418.912
2002 268.929 836.546 467.487
2003 284.673 905.953 451.079
2004 292.514 920.258 452.928
2005 311.197 1.099.774 421.481
2006 325.671 1.181.308

3 Os datos de producién de conservas de peixes e mariscos obtivéronse a partir das informaciéns facilitadas
por ANFACO, as cales non inclien as cantidades producidas de lombos de atin que son importadas pola
industria conserveira espanola. Como se observard os datos obtidos da base de datos Fishstat da FAO se
inclien dentro da producién de conservas de peixes e mariscos aos lombos de atin, de ai a diferenza de
datos cando se analiza a producién a nivel nacional, europeo e mundial.

40 cdlculo desta porcentaxe realizase a partir dos datos nominais do valor de producién anual.
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Evolucién Producién Espafiiola de Consevas de
Peixe e Marisco 1995-2006
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Fonte: ANFACO e Fishstat da FAO

Continuando a tendencia dos Ultimos anos, durante o 2006 produciuse un aumento na
producion de conservas e semiconservas de peixes e mariscos, fanto en volume como
en valor, situdndose nun 4,7% en volume e un 7,4% en valor. En xeral todos os produtos
rexistraron un aumento, excepto do polbo, navallas, berberecho e as luras en

conserva que viron reducida a sia presenza.

En canto & reparticidn por especies, destaca o atin como produto estrela, que
representa o 64,3% do total producido (o 59% cormresponde a conservas de atin, o
3.8% ao atun branco e o 1,1% a conservas de atin con vexetais). Entre as especies de
tUnidos que se utilizan, o atun listado (Skipjack tuna) representa a metade das capturas
de atin e é a especie mdis importante para a industria conserveira de atin en todo o
mundo (practicamente o 80% da producion mundial utilizase para conserva). A
segunda especie mdis utilizada pola industria conserveira é o conecido como atin
claro (Yellowfin). Tamén se utiliza para as conservas de atin a especie denominada
patudo (Bigeye Tuna). Pola sUa banda, o atin branco, tamén chamado bonito do
norte, € unha especie migratoria que se fransforma fundamentalmente en fresco e
que se caracteriza pola sua alta concentracidon en grupos nos meses de verdn no
Cantdbrico. Outras especies de atun utilizadas pola industria conserveira son o atiun de

aleta negra, o atin do sur, o atun vermello e o atin tongol.
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A este grupo de especies séguenlle as sardinas en conserva que, do 2005 ao 2006,
aumentou o seu volume de producidn nun 0,5%, mentres que en valor viuse
incrementado nun 3%. Asi as sardinas representan do total da producién o 8,8% do
volume e o 8,2% do valor. A maior distancia atdépanse outros especies como a xarda
cun incremento do 5,2% respecto ao ano anterior e que representan o 4,4% da
producion de conservas de peixes e mariscos. A producion de conservas de mexilldn,
que supdn o 4,4% da producion total espaifola de conservas de peixe e marisco,

tamén experimentou un incremento nun 8% en volume e nun 7% en valor.

Cabe destacar tamén outras especies que experimentaron un descenso na producion
como o polbo, que descendeu un 3% en volume; as luras cunha reducion dun 5,6% en
volume e nun 3,4% en valor; os berberechos que descenderon nun 4,8% en volume
respecto do ano anterior; e as ameixas que experimentaron un descenso na sua
producion dun 2,6% en volume ainda que rexistraron un incremento en valor do 16%. A
diferenza do ano anterior, a producion de navallas aumentou en volume nun 5,9% e o

seu valor nun 5,9%.

En relacién co grupo das demais conservas (surimi, ovas, zamburinas, xurelo, etc.), o
seu volume de producidon descendeu en mdis do 3%, representando a produciéon

destes produtos en conserva o 9,1% do volume e o 8,2% do valor.

En relacién ds semiconservas de anchoa, no ano 2006 producironse un total de 11.971
toneladas valoradas en 84.646 miles de euros, representando do total producido o
3,7% do volume e o 7,7% do valor. Con respecto ao exercicio anterior produciuse un

lixeiro incremento do 5,5%.
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Fig. 4.- Producién por especies de conservas de peixe e marisco en Espana (2005-
2006)

Producién Conservas Peixe e Marisco por Especies (2005-2006)
2005 2006
Volume T™ Valor Miles Volume T™ Valor Miles
Euros Euros

Atin 180.409 415917 193.579 469.986
AtUn Branco 12.291 90.953 12.414 97.320
AR EOm 3.300 16.566 3.663 19.879
Vexetais
Sardifa 28.485 85.243 28.627 87.800
Xarda 13.551 56.591 14.256 57.949
Mexilléns 13.350 88.377 14418 88.377
Polbo 2.889 19.178 2.802 19.600
Luras 5.379 20.073 5.078 19.390
Berberechos 5.710 90.702 5.436 88.888
Ameixas 2.571 21.031 2.504 24.396
Navallas 1.279 18.546 1.298 19.640
Qutras
especies
(zamburinas, 30.636 94.972 29.625 97.251
ovas, surimi,
xurelo, etc.)
TOTAL 299.850 1.018.148 313.700 1.096.662

Producién Semiconservas Anchoa (2005-2006)
2005 2006
VislurrE TV Valor Miles Volurme TM Valor Miles
Euros Euros
LCR)(T)%UCION 11.347 81.626 11.971 84.646
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TOTAL
PRODUCION

311.197 1.099.774 32

5.671

Fonte: ANFACO
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O Outras especies
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xurelo, etc.)
. 9,10%
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3.68%

Fonte: ANFACO
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W Berberechos
7,56%
o Luras ;
1.65%  mPolbo B AtUN Branco
1,67% - 8,28%
. \ O Atdn con
O Mexilléns Vexetai
7,52%  WXarda  OSardifa exeras
4,93% 7.47% L67%

Fonte: ANFACO

ll. PRODUCION DE CONSERVAS DE PEIXE EN EUROPA

No mercado da Unién Europea, Espana ocupa o primeiro lugar como pais produtor de
produtos do mar en conserva. No ano 2005 a produciéon total de conservas de peixes e
mariscos na Europa dos vintecinco, ascendia a 955.791 miles de toneladass, o que

representa un 20,5% do total da producion mundial (4.654.396 toneladas).

5 Datos obtidos da base de datos Fishstat da FAO na que se inclien nos indices de producién aos lombos de
atin.
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Fig.5.- Producién de conservas nos paises da UE

Pais 2005 2005s/total Mundial | 2005s/total UE-25
Espana 421.481 9.1% 44,1%
Italia 104.932 2,3% 11,0%
Francia 72.869 1,6% 7,6%
Letonia 71.979 1,6% 7.5%
Dinamarca 50.788 1.1% 5,.3%
Polonia 50.568 1.1% 5.3%
Portugal 44,182 1,0% 4,6%
Bélxica 26.441 0.6% 2.8%
Alemana 22.050 0.5% 2.3%
Suecia 19.133 0.4% 2,0%
Estonia 16.749 0.4% 1.8%
Paises Baixos 16.262 0.4% 1,7%
Ihanda 14.655 0.3% 1,.5%
Grecia 8.141 0.2% 0.9%
Reino Unido 4411 0.1% 0.5%
Republica Checa 3.767 01% 0,4%
Lituania 3.071 0.1% 0.3%
Finlandia 1.760 0,04% 0.2%
Eslovenia 1.582 0.03% 0.2%
Hungria 970 0,02% 0.1%
TOTAL UE-25 955.791 20,5% 100%
TOTAL MUNDIAL 4.654.396 100%

Fonte: Fishstat da FAO

Da producion europea cabe destacar, xunto con Espaia, a ltalia e Francia como os
principais produtores de conservas de peixes e mariscos, salientando tamén a
producion de Letonia que é un dos paises recentemente incorporados & UE. Non
obstante, Espana segue marcando a diferenza a nivel europeo dende o punto de

vista da producidn, alcanzando case a metade da producidn europea.
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Fig. 6.- Evolucién da producién de conservas de peixes e mariscos na Unién Europea

durante o periodo comprendido entre os anos 2000-2005 (vol. tm).

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Espana 398.472 418.912 467.487 451.079 452.928 421.481
ltalia 90.139 100.606 108.698 79.081 105.686 104.932
Francia 81.449 89.604 82.603 80.840 75.465 72.869
Letonia 78.563 93.440 95.678 61.073 56.684 71.979
Dinamarca 39.021 53.531 50.137 51.570 54.396 50.788
Polonia 56.310 52.290 50.296 49.833 54.088 50.568
Portugal 44.678 38.236 38.013 40.270 38.315 44.182
Bélxica 13.589 15.125 19.218 24.523 27.232 26.441
Alemana 18.760 22.796 20.070 17.796 19.251 22.050
Suecia 54.368 58.252 69.842 64.929 26.583 19.133
Estonia 32.973 35.569 23.042 24.412 21.872 16.749
Paises Baixos 18.406 20.915 16.529 18.982 18.559 16.262
Ihanda 14.188 18.485 16.209 22.914 19.592 14.655
Grecia 4.505 4.104 3.368 4.469 8.745 8.141
Reino Unido 9.563 8.290 5.577 5.115 5.571 4.411
Republica Checa 3.246 3.430 3.251 3.618 3.603 3.767
Lituania 4.342 5.398 7.863 5.074 4811 3.071
Finlandia 730 400 400 1.200 1.200 1.760
Eslovenia 2.058 2.154 1.789 1.556 1.633 1.582
Hungria 850 860 1.050 1.100 1.320 970

TOTAL UE25 966.210 1.042.397 | 1.081.120 | 1.009.434 997.534 955.791
TOTAL MUNDIAL 3.927.762 | 4.023.645 | 4.445.456 | 4.480.072 | 4.517.867 | 4.654.396

Fonte: Fishstat da FAO

l1l. PRODUCION DE CONSERVAS DE PEIXE NO RESTO DO MUNDO

Durante o ano 2005 o total da producidn mundial de conservas de peixe e marisco

alcanzou a cifra de 4.654.396 toneladas. Existe case un centenar de paises que

producen produtos do mar e da acuicultura en conserva, con todo, pouco mdis do

50% da producion mundial producese en apenas cinco paises: Tailandia, Chinag,

Espana, Estados Unidos e Federacion de Rusia.

Tailandia é o primeiro produtor do mercado mundial de conservas cunha producion

que chega ds 1.039.753 toneladas no 2005. O segundo lugar a nivel mundial ata vai

pouco era ocupado por Espana, sen embargo, dende o ano 2004 China incrementa a

~
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sUa producién considerablemente e desprazando a Espana ao terceiro lugar no
ranking mundial. China é un dos paises emerxentes no sector que, ademais, estd a
piques de dar o paso para converterse no primeiro pais produtor de produtos en
conserva (basta con observar o importante incremento na producién chinesa dende o
2003 (392.806) ata o 2005 (554.100).

Pese ao forte peso destes dous paises asidticos, a industria conserveira espanola
continla no mdis alto da lista de produtores de conservas a nivel mundial cunha
producion de 421.481 toneladas no 2005, o que vén a constatar a relevancia do sector
conserveiro espanol. Con relacién aos Estados Unidos cabe destacar que a principios
dos anos oitenta era o principal produtor de conservas de peixes € mariscos (17% de
peso sobre o total), con todo, foi perdendo peso paulatinamente ata representar un

7.8% da producién.

Fig. 7 .- Evolucién da producién mundial de conservas de peixes e mariscos (vol. fm):

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 S?’?(Srfll
Tailandia 834.005 | 852.811 | 887.048 | 966.176 | 1.027.459 | 1.039.753 | 22.3%
China 207.086 | 254.302 | 255.344 | 392.806 | 474.767 | 554.100 11.9%
Espana 398.472 | 418.912 | 467.487 | 451.079 | 452.928 | 421.481 92.1%
EEUU de América | 456.921 | 389.456 | 431.944 | 389.198 | 343.513 | 363.885 7,8%
Fed. de Rusia 146277 | 173.680 | 178.783 | 202.083 | 195.327 | 255.999 5,5%
México 120.527 | 123.197 | 164.080 | 154.491 153.240 | 147.729 3,2%
Ecuador 79.949 94.682 105.738 | 119.721 | 107.946 | 136.170 29%
Marrocos 81.685 91.029 104.892 | 120.258 | 122.274 | 132.159 2,8%
Indonesia 74.926 71.042 84.930 86.233 115278 | 112.313 2,4%
Chile 112.166 | 108.248 | 286.467 | 114.087 | 115.595 | 108.564 2,3%
Xapén 137322 | 111.951 107.965 | 113.542 | 109.686 | 106.512 2,3%
[talia 90.139 100.606 | 108.698 79.081 105.686 | 104.932 2,3%
Francia 81.449 89.604 82.603 80.840 75.465 72.869 1,6%
Letonia 78.563 93.440 95.678 61.073 56.684 71.979 1,5%
Irdn (R. Isldmica) 23.395 41.310 43.617 52.032 61.485 69.753 1,5%
OUTROS 1.004.880 | 1.009.375 | 1.040.182 | 1.097.372 | 1.000.534 | 956.198 20.5%
TOTAL MUNDIAL | 3.927.762 | 4.023.645 | 4.445.456 | 4.480.072 | 4.517.867 | 4.654.396 | 100%

Fonte: Fishstat da FAO
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A producién mundial de atin en conserva:

A distribucidén mundial da producidon de atin experimentou un cambio completo
marcado pola desconcentracidén de capturas e das fébricas de conserva de atin. As
novas zonas emerxentes na producidn de conserva atdépanse no sueste asidtico
(Tailandia, Filipinas e Indonesia), América do sur, Africa (Costa do Marfil, Senegal e
Ghana) e a rexién do océano Indico occidental (llas Seychelles, lla Mauricio e
Madagascar). Esta situacién contribuiu a atenuar o dominio de Estados Unidos e
Xapdn, mentres que a Unidn Europea mantén un nivel de desenvolvemento regular, o

que sitUa o seu volume de actividade a nivel dos principais produtores.

Mdis do 70% do atin pescado a nivel mundial transférmase en conserva e a producion
realizase principalmente a partir do material bruto. No entanto, cada vez € maior a
tendencia & utilizacion de lombos de atin para a sua posterior transformacién,
principalmente nos paises desenvolvidos, xa que permite reducir custos de explotacién
das fdbricas. Segundo os datos do 2002¢, os principais paises produtores de atin en
conserva son Tailandia, Espaia e Estados Unidos. A nivel da Unidn Europea os
principais paises produtores de conserva en atin son Espana (251.000 toneladas), Italia
(72.000 toneladas) e Francia (43.000 toneladas).

Tailandia € o maior produtor mundial de atin en conserva cunha producion de
269.400 toneladas no ano 2002. A industria tailondesa do atin en conserva
desenvolveuse en s dez anos e estd orientada esencialmente cara & exportacion
(Estados Unidos, Oriente Medio e a Unién Europed). En cambio, non foi capaz de
desenvolver un mercado interno preparado para absorber a sia capacidade
produtiva. As conserveiras tailandesas son fundamentalmente pequenas e medianas
empresas, salvo o grupo Thai Union, propietario, entre outros, de “Chicken of the Sea”.
Outros paises asidticos con peso no sector das conservas de atin son Xapdn (62.000
toneladas), Filipinas (80.000), Irdn (42.500 toneladas) e Indonesia (38.000 toneladas).

No continente americano os principais produtores de atin en conserva son Estados
Unidos (248.100 toneladas) e México (71.800 toneladas).
2.1.2 GOBERNANZA

|. PAPEL DAS ADMINISTRACIONS
A industria conserveira galega é un sector estratéxico do cal dependen unha

importante cifra de empregos directos, indirectos e, ata, inducidos. As distintas

6 MEGAPESCA et al.:La rama atunera Europea. Balance economico, perspectivas e andlises dos impactos da
liberalizacion do comercio. Informe final, novembro de 2005. Fisheries Partnership Agreement Fish 2003/02.
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Administracidns publicas estableceron medios econdmicos e técnicos para o mellor
desenvolvemento da actividade industrial do sector. Neste sentido, o apoio ofrecido
pola Administracién vai dirixido & prestacion de servizos técnicos, o asesoramento e o
apoio & promocidn comercial, o asesoramento xuridico e o financiamento de
proxectos (de investimento, de innovacion, de consolidacién empresarial, etc.), todo
iso co fin de garantir a posicidén de liderado e relevancia do sector conserveiro no

mercado.

En definitiva, o papel das Administraciéns PUblicas é critico & hora de facer unha
aposta determinante para favorecer unhas condiciéns de conforno adecuadas do
desenvolvemento industrial. No caso do sector conserveiro e no contexto da
economia Gdadlega, fdise especiamente importante a colaboracién enfre
administraciéns de cara a favorecer mecanismos que propicien a continuidade desta
industria na nosa comunidade en condiciéns de rendibilidade, sustentabilidade e

mantemento do emprego aos niveis que o ven facendo dende hai anos.

Dado o cardcter atomizado do sector é preciso fomentar a cooperacién entre as
empresas para que planifiquen e xestionen o seu futuro de xeito conxunto. Para iso
cobra especial importancia a constitucidn de entidades asociativas xuridicamente
recofnecidas representativas do sector, aos efectos da sUa colaboracidon e
interlocucidn coa Administracidn na toma de decisibns que poidan afectar cos
intereses que representan. O asociacionismo € unha férmula adecuada para aglutinar

esforzos en defensa de intereses comuns.

No marco comunitario estase propiciando cada vez con maior interese o
asociacionismo da industria alimentaria, impulséndose a creacién de Organizaciéns
Interprofesionais compostas por asociaciéns empresariais representativas en canto &
producion, transformacion e comercializacion. Actualmente existe unha Unica
organizacién interprofesional no dmbito do sector pesqueiro e estd vinculada coa
industria conserveira. Tratase da Organizacién Interprofesional do Atdn -INTERATUN,
que é a primeira organizacién interprofesional constituida e reconecida formalmente

polo Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentacién no dmbito do sector pesqueiro.

Esta organizacion engloba aos armadores de buques atuneiros e & industria
transformadora e comercializadora de atin, estando representada nela as
organizaciéns OPAGAC e ANABAC-OPTUC? pola parte armadora, e ANFACO e a

Federacion Nacional de Asociacidons de Fabricantes de Conservas, Semiconservas e

7 OPAGAC: “Organizacién de productores asociados de grandes atuneros congeladores”; ANABAC-PTUC: *
Organizacién de productores de tunidos y congelados”
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Salgaduras de Peixes e Mariscos por parte da industria de transformacién e
comercializacién. As Organizaciéns Interprofesionais tenen as mesmas potestades que
as Organizacions de Produtores, polo que disponen dunha serie de instrumentos para
garantir un mellor equilibrio entre a oferta e a demanda, asi como a realizacién dunha

importante actividade de promocién dos seus produtos.

INTERATUN nace co obxecto de representar e defender os intereses da industria
atuneira dende o punto de vista dos diferentes subsectores que integran a

organizacion.

II. MARCO NORMATIVO

Neste apartado identificase a lexislacion mdis relevante aplicable & industria do sector
da conserva, prestando especial atencién naquelas dreas temdticas que suscitan
unha maior problemdtica derivada da sua aplicacién (Ver no anexo Il a relacién da

normativa que incide de xeito mdis directo no sector conserveiro).

1. LEXISLACION EN MATERIA DE SEGURIDADE ALIMENTARIA

Co fin de protexer a salde do consumidor e asegurar a aplicacion de boas practicas
no comercio dos alimentos establecéronse unha serie de normas alimentarias.
Actualmente, o dereito alimentario estd marcado polas directrices da politica
comunitaria na materia, chegdndose a configurar a seguridade alimentaria como un
dos obxectivos prioritarios da Unidén Europea, sobre todo, por mor da crecente
importancia da proteccién aos consumidores e as sucesivas crises alimentarias que se

produciron recentemente (vacas tolas, gripe aviaria, etc.).

As conservas de peixes € mariscos, do mesmo xeito que os demais produtos
alimenticios, estdn sometidas a unha serie de normas técnicas e sanitarias co fin de

asegurar que a sua producién e comercializaciéon se axustou & normativa vixente.

Tras a elaboracién do Libro Branco de Seguridade Alimentaria (12 de xaneiro de 2000),
no que se recollen as bases para o establecemento dun novo marco xuridico en
materia de seguridade alimentaria, aprébase o Regulamento (CE) n° 178/2002, do
Parlamento Europeo e do Consello, de 28 de xaneiro de 2002, polo que se establecen
os principios e os requisitos xerais da lexislaciéon dlimentaria, créase a Autoridade
Europea de Seguridade Alimentaria e fixanse os procedementos relativos & seguridade
dlimentaria. Trdtase do principal referente normativo na materia e prevalece sobre os
restantes textos normativos do dmbito alimentario. No mesmo definense os principios
xerais da lexislacion alimentaria e o seu obxectivo Ultimo pretende garantir un alto nivel

de proteccion da salde humana e animal.
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Os principios fundamentais establecidos neste Regulamento son os seguintes:

» O cardcter global da cadea alimentaria, afectando o control a todas as etapas
da cadea.

% A andlise do risco: determinacién do risco, xestion do risco e comunicacién dos
riscos ao publico en xeral.

% Os explotadores das empresas alimenticias asumen a responsabilidade que lles
corresponde.

% Asegurar a trazabilidade dos produtos en todas as etapas da cadea alimenticia.

% Dereito dos cidaddns a recibir informacién clara e precisa (principio de

fransparencia).

O Regulamento 178/2002 define a trazabilidade como a posibiidade de atopar e de
seguir o rastro, a tfravés de todas as etapas de producién, transformacion e
distribucion, dun alimento, un penso, un animal destinado & producién de alimentos ou
unha sustancia, destinados a ser incorporados en alimentos ou pensos ou con
probabilidade de selo. Dende o 1 de xaneiro de 2005, as empresas do sector
alimentario estdn obrigadas a pdr en prdctica sistemas que permitan asegurar a
trazabilidade dos alimentos, polo que, dende esa data, cada unha das instalacidns
deberd levar un control estrito dos pasos dun alimento durante toda a cadea de
producion, de modo que se poida cofecer con exactitude a sUa orixe e os detalles do

proceso.

As empresas do sector conserveiro deberdn de ter implantado un sistema de
trazabilidade que permita atopar e seguir o rastro en todas as etapas do proceso dun
ingrediente destinado & producidon de conservas, ou unha sustancia a ser incorporada
ou con probabilidade de selo. O sistema de frazabilidade perfilouse como unha
ferramenta esencial e imprescindible, que pode e debe supor unha mellora na xestidon
do risco alimentario e do custo asociado ao mesmo, xa que acelera a localizacién
dun produto en caso de detectarse algin problema. Polo tanto, a trazabilidade
ademais de ser unha ferramenta que permite garantir a seguridade alimentaria,
tamén poderd servir de soporte a unha mellora na xestidn dos procesos de producién,

xestion e comercializacion.

Asi mesmo, o Regulamento 178/2002 crea unha rede de dlerta comunitaria para a
xestion de crise e situaciéns de urxencia na que participan os Estados membros, a
Comisién e a Autoridade Europea de Seguridade Alimentaria. A través do sistema de
alertas alimentarias facilitase d&s Administracions unha ferramenta efectiva para

intercambiar informacién relativa ds medidas tomadas para asegurar a seguridade
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alimentaria dos consumidores da Unidén Europea. Asi, cando os alimentos presentan
riscos no mercado activase de xeito inmediato a alerta a través dos distintos Estados
membros que permita verificar que un produto determinado cumpre coas esixencias

da normativa alimentaria.

No ano 2004 producese a reforma da regulacién comunitaria en materia de hixiene
alimentaria, conecida como “paguete de hixiene"”, que refunde a lexislacion relativa &
hixiene dos produtos alimenticios e &s cuestidns veterinarias, e cuxa entrada en vigor
produciuse en xaneiro de 2006. Créase unha politica de hixiene Unica co obxecto de
ser transparente e aplicable a todos os operadores de alimentos, que inclue
instrumentos eficaces que tratan de garantir, de modo integrado, a inocuidade e a
apfitude dos alimentos en todas as fases da cadea alimentaria, dende o lugar de

producion primaria ata a sua posta no mercado, “do mar ao prato”.

O novo Regulamento (CE) n°® 852/2004 sobre hixiene dos produtos alimenticios aplicase
aos operadores de empresa adlimentaria que desempeinen a sUa actividade en
calguera das fases de producion, transformacién e distribucion de alimentos e ds
exportacions, sen prexuizo doutros requisitos mdis especificos en materia de hixiene

alimentaria.

O fabricante é considerado como o principal responsable da inocuidade alimentaria,
obrigado a establecer ao longo de toda a cadea alimentaria sistemas de prevencion
e confrol sanitario para os alimentos. En concreto, establécense unha serie de
obrigacions baseadas nunha serie de requisitos estruturais e hixiénico-sanitarios, tanto
con cardcter xeral (para o conxunto dos produtos alimentarios) como especificos para
o0 gque o Regulamento (CE) n° 852/2004 remitese &s disposicions do Regulamento (CE)
n°® 853/2004, norma que recolle as disposiciéns relativas & hixiene dos produtos da

pesca.

Todas as empresas que producen e comercializan produtos da pesca no mercado
comunitario deben obedecer ao disposto nesta normativa sanitaria que rexe a
producion e comercializacidn dos produtos da pesca. Pola sia banda, os
establecementos que producen peixe e produtos da pesca deben estar autorizados
para iso, e posteriormente, ser inspeccionados regularmente, pola autoridade
competente do Estado membro. Esta autorizacién de actividade (aceptacion
sanitaria) baséase particularmente na implantaciéon dun sistema de conftrol interno
denominado APPCC (Andlise de Perigos e Puntos de Control Critico), asi como nas

condiciéns xerais de hixiene do establecemento.
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A normativa comunitaria establece que os operadores de empresa alimentaria
deberdn crear, aplicar e manter un procedemento ou procedementos permanentes
baseados nos principios da Andlise de Perigos e Puntos de Control Critico, co fin de
conftrolar todos os perigos relacionados coa producion alimenticia. Os principais riscos
en materia de conservas de peixes estdn relacionados coa presenza potencial de

histamina na carne, metais pesados ou a presenza de toxina botulinica nas conservas.

Cabe facer mencién do capitulo IV do Regulamento (CE) n° 852/2004, que establece
as condicidns de hixiene dos produtos alimenticios importados e exportados, na
medida en que posUe gran importancia como pardmetro para controlar a entrada de
produtos procedentes de terceiros paises. Neste sentido establécese que os operarios
das empresas alimentarias que importen ou exporten estes produtos deberdn cumprir

coas obrigacions establecidas no capitulo Il do Regulamento.

A seguridade ou inocuidade dos alimentos son criterios de mdxima importancia e
prioridade tanto para as industrias do sector, que deben cumprir os requisitos legais,
como para as Administracidons Publicas, que deben de establecer os limites de

seguridade.

A garantia de cumprimento destas normas para o conxunto dos produtos que se
comercialicen en Europa, é especialmente relevante para o sector conserveiro dada a
ameza gue para o sector supdn a infroducién neste mercado de produtos fabricados
en mercados de orixe que non sempre ofrecen as mesmas garantias de seguridade e
sen embargo compiten no mercado interior con prezos aos que o sector conserveiro

galego e estatal non pode facer fronte.

2. NORMATIVA SOBRE ETIQUETADO

Para facilitar a trazabilidade os produtos comercializados na Unidn Europea ou que
poden chegar a selo, deben efiquetarse ou identificarse adecuadamente. Neste
sentido o artigo 18.4 do Regulamento (CE) 178/2002 dispdn que “os alimentos ou os
pensos comercializados ou con probabilidade de comercializarse na Comunidade
deberdn estar adecuadamente etiquetados ou identificados para facilitar a sta
trazabilidade mediante a documentacion ou informacién pertinentes, de acordo cos
requisitos pertinentes de disposicions mdis especificas”. As etiquetas son unha
ferramenta bdsica para garantir o sistema de trazabilidade, sendo moi Utiles para a
identificacién do produto nas slUas distintas fases: producién, almacenamento,

distribucion e venda.
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En canto & efiquetaxe dos produtos en conserva, a Directiva 2000/13/CE do
Parlamento Europeo e do Consello, de 20 de marzo, relativa & harmonizacién das
lexislacidns dos Estados membros en materia de etiquetaxe, presentacidn e
publicidade dos produtos alimenticios, establece as menciéns que de xeito obrigatorio
debe conter a efiquetaxe, considerando dende aspectos bdsicos como a
denominacién da venda, a lista de ingredientes, a referencia do fabricante e a data
limite de consumo ata cuestidns como mencién & orixe do produto ou instrucidns sobre

o0 modo de emprego.

Asi mesmo, esta directiva prohibe de forma xeral o uso de informacidén que poida

inducir a erro ao comprador ou que aftribUa propiedades medicinais aos alimentos.

Para o caso das conservas de atin e bonito, o Regulamento (CEE) 1536/1992, polo
qgue se aproban normas comuins de comercializacién para conservas de atin e
bonito, establece normas especificas para a sUa etiquetaxe. Deste xeito, a
denominacion que figura nos preembalaxes de conservas de atin e de bonito debe

indicar:

B

» O tipo de peixe utilizado (atdn, incluido o atdn claro, ou bonito).

’0

* A presentacién baixo a que se comercializa o peixe (enteiro, en anacos, en
faragullas), a designacion do medio de cobertura utilizado (aceite de oliva,
aceite vexetal, etc.).

% A especificidade da preparacién culinaria (no caso de ensaladas de atin).

% En ningin caso, a denominacién de venda pode incluir a asociacion das

palabras “atun” e “bonito”. Os Estados membros poden impor condicidns

adicionais ao etiguetado.
Etiquetaxe de produtos con propiedades nutricionais e saudables:

O Regulamento (CE) n°® 1924/2006, de 20 de decembro, relativo ds declaracions
nutricionais e de propiedades saudables nos alimentos, aplicable a partir do 1 de Xullo
de 2007, pretende complementar as normas xerais da Directiva 2000/13/CE, e
establecer disposicions especificas relativas ao uso de declaraciéns nutricionais e de
propiedades saudables nos alimentos que vaian fornecerse como tales qos
consumidores. Esta normativa cobra especial importancia xa que cada vez é maior o
numero de produtores que fabrican os seus produtos cunha ampla gama de nutrientes
e outros ingredientes como vitaminas, mineragis (incluidos os oligoelementos),

aminodcidos, acedos graxos esenciais, fibras, etc.
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A modo de exemplo, para a producidn de conservas de peixe ou marisco baixas en
sodio/sal deberase estar ao disposto no Regulamento sobre os niveis de sodio ou sal
qgue debe conter un alimento para poder declaralo como alimento con baixo contido
en sodio/sal (menos de 0,12 gr. de sodio ou sal por 100 gr. ou 100 ml.). Para o caso dos
produtos light ou lixeiros, a declaracion na que se afirme que un produto é lixeiro
deberd cumprir as mesmas condiciones que as establecidas para o termo “contido
reducido” (unha reducién de contido como minimo do 30% en comparacion cun
produto similar). Ademais a declaracién de lixeiro deberd estar acompanada por
unha indicacidon da caracteristica ou caracteristicas que fan que o alimento sexa

lixeiro.

A estes produtos hai que engadir as cuestions previstas para os produtos fabricados de

forma natural, con alto contido en vitaminas, en proteinas e en fibra, entre outros.
Etiquetaxe ecoldxica:

A actual normativa europea sobre a etiquetaxe ecoldxica, o Regulamento (CEE) n°
2092/91 do Consello, de 24 de xuno de 1991, sobre a producién agricola ecoléxica e a
sUa indicacién nos produtos agrarios e alimenticios, exclie do seu dmbito de
aplicacion as conservas de peixe e marisco. Non obstante, o pasado 11 de xuio de
2007, o Consello de Ministros de Agricultura da UE aprobou o novo Regulamento sobre
a producion e etiquetado de produtos ecoldxicos. Este regulamente endurece a
regulamentacién comunitaria e establece de forma mdis explicita os obxectivos,
principios e normas de producién da agricultura ecoldéxica. Como importante
novidade acadouse que as conservas de peixe e marisco poidan incluir na parte
principal da efiqueta os termos utilizados na agricultura ecoldxica, permitindo dar un

maior valor engadido ds conservas espanolas.

O novo Regulamento serd aplicable a partir do 1 de xaneiro de 2009 e constitUe unha
boa oportunidade para o sector, na medida en que a través da etiquetaxe ecoldxica
se poderd valorizar as conservas espanolas fronte &s de terceiros paises e, sobre todo,
tendo en conta que a maior parte das exportaciéns galegas van dirixidas ao mercado

comunitario.

En relacidn coa efiquetaxe ecoldxica haberase de ter en conta a producién de
conservas de atun co distintivo “dolphin safe" que supdn que a pesca do atun foi
realizada sen risco para os golfinos, permitindo ao consumidor diferenciar se o atin
comprado implicou a morte accidental de golfinos durante a sUa pesca ou calguera

lesion.
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Ante a falta dunha norma comunitaria ao respecto, o Real Decreto 942/2001, de 3 de
agosto, polo que se establece o programa de seguimento e verificacién do atin
capturado na drea do Acordo relativo ao Programa Internacional para a Conservacién
dos Golfinos (APICG), establece unha serie de medidas legais para conseguir o
equilibrio entre o consumo seguro de atin, a conservacion do medio ambiente, o

respecto cara a outras especies e a sustentabilidade.
Denominaciéns de orixe protexidas (DOP):

O feito de que o mexillédn de Galicia goce da denominacién de orixe protexida supdn
un beneficio non sé para o sector produtor senén potencialmente tamén para a
industria conserveira que se aprovisiona de parte desta materia prima para a
producién de conservas de mexilldn (o 60% do mexilldon galego vai destinado &

industria transformadoral).

O mexilldn € un produto moi interesante no negocio das empresas conserveiras xa que
presenta un mercado bastante amplo, permite un nivel de vendas elevado e é un
produto de prezos e marxes atractivas. Son fundamentalmente as pequenas e
medianas empresas as que concentran unha maior facturacion deste produto, xa que
as grandes empresas centran o seu negocio na producién de grandes cantidades de

atin, produto de altisima rotaciéon pero de moi baixas marxes de beneficio.

Dende o ano 2001, a través da Orde de 2 de Agosto de 2001, do Ministerio de
Agricultura, Pesca e Alimentacién, o mexilldn galego goza dunha proteccién
transitoria & denominacién de orixe protexida, mentres se tramita a solicitude para o
seu reconecemento oficial por parte da Unién Europea. O pasado 28 de decembro
de 2006 publicouse no Diario Oficial da Unidn Europea, o Regulamento da
Denominacion de Orixe Protexida Mexilldn de Galicia, debendo superar un prazo de
exposiciéon e alegacidns durante seis meses para que sexa efectiva a devandita
autorizacion. Unha vez transcorrido este prazo, encontrdmonos na fase de alegaciéns
ao borrador do Regulamento que regulard a DOP Mexillon de Galicia, elaborado polo
Consello Regulador do Mexillén de Galicia, para a sua posterior publicacién no Diario
Oficial de Galicia O mexillén de Gadlicia é o primeiro e Unico produto do mar que
recibe esta certificacion en Europa. Trdtase dun distintivo de calidade a nivel europeo
que diferenza o mexilldn de Gadlicia, procedente das bateas inscritas no Rexistro do
Consello Regulador, de calguera outra procedencia a tfravés dunha certificacién de
calidade, ddndonos a garantia de que cumpre os estdndares de excelencia de

calidade dos procesos de producion.
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Este distintivo de calidade permitird distinguir ao molusco galego en calquera parte do
mundo, garantindose asi que o mexillén que se comercialice baixo este distintivo terd
unha calidade acorde cos criterios establecidos para a sUa posta no mercado. A
produciéon de mexilldbn amparado pola DOP achega un valor engadido ao produto, o
que se espera xerard importantes beneficios non sé para o produtor e demais sectores
implicados, senén tamén para o consumidor ao que se lle asegura un produto de

primeira calidade.

As empresas fransformadoras que desexan beneficiarse das vantaxes da DOP
deberdn estar inscritas nos Rexistros da Denominacién de Orixe Mexillén de Galicia e
ademais, tenen que estar situadas en Galicia. O Regulamento establece que as
empresas inscritfas no devandito rexistro non poderdn realizar a depuracién,
manipulacién, comercializacién ou transformacidén de mexilldn procedente doutras
dreas situadas féra da zona de producidn desta Denominacién. No entanto, aquelas
empresas que vaian realizar outra actividades distintas ds da Denominacién de Orixe,
deberdn redlizar unha declaracion previa das mesmas no momento da sua inscricidon
no Rexistro da Denominacion de Orixe, co fin de someterse ds normas previstas para
controlar eses produtos e garantir en todo caso a orixe e a calidade dos mexilléns
protexidos pola Denominacién (artigo 17. 1 e 2). Deste artigo deducese que as
conserveiras que produzan con DOP tamén poderdn fabricar conservas con mexilléns
doutras procedencias sempre e cando se sometan aos controis da DOP para asegurar

a producion diferenciada.

Ademais, dende o Consello Regulador do Mexillbn de Galicia, co apoio da
Administracidon autondmica, preténdese que as conservas de mexilldn con DOP sexan
comercializadas a través dunha marca da empresa de maneira exclusiva, naqueles
Casos en que a empresa opte por producir de maneira simultdnea con mexilldén
doutras procedencias. Asi, o mexilldn que non tena o distintivo da DOP terd que ser
comercializado a través dunha marca distinta coa finalidade de evitar fraudes e

confusions.

Polo de agora non hai ningunha conserveira galega que produza conservas de
mexilldn coa denominacion de orixe, fundamentalmente por motivos de inseguridade
xuridica e comercial. Porén, dende que se produciu o reconecemento deste distintivo
por parte da Unidn Europeaq, son numerosas as empresas conserveiras que se estdn a
interesar pola producién de conservas de mexillén con DOP, sobre todo, as medianas

e pequenas empresas.
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Para garantir a implicacién do sector conserveiro no éxito da DOP & necesario buscar
a colaboracién entre os sectores implicados (mexilloeiros, cocedoiros, depuradoras,
fransformadores e comercializadores) co fin executar o regulamento do xeito mdis

consensuado posible e baixo a supervisién da Administracién.
3. NORMATIVA RELATIVA A COMERCIALIZACION

A transformacién e comercializacion dos produtos en conserva hase de redlizar dun
modo sostible, garanfindo a seguridade dos abastecementos, estabilizando os
mercados € asegurando ao consumidor uns prezos razoables. Estes son os obxectivos
que con cardcter xeral dispdn o Regulamento (CE) 104/2000 do Consello, de 17 de
novembro de 1999, polo que establece a organizacién comun de mercados no sector
dos produtos da pesca e da acuicultura. Este Regulamento establece mecanismos
para adecuar a oferta & demanda en beneficio dos produtores e consumidores
mediante a instauracién dun mercado comun, tratando asi de reducir os efectos das
dificultades coas que se atopa o sector pesqueiro, tales como o aprovisionamento de
materias primas e as dificultades competitivas ocasionadas pola apertura do mercado

mundial.

En relacién cos produtos en conserva, a Comunidade Europea establece a normativa
& que deberd axustarse a comercializaciéon das conservas de atun, bonito e sardinas
na Comunidade. Trdtase dos Regulamentos (CEE) 2136/89, de 21 de xuno polo que se
establecen normas comuns de comercializacidon para as conservas de sardifas e o
Regulamento (CEE) 1536/1992, de 9 de xuno polo que se aproban normas comuins de
comercializacién para conservas de atin e bonito. Neles establécense os criterios que
deberdn satisfacer ditas conservas co fin de eliminar do mercado os produtos de
calidade comercial non satisfactoria e de facilitar as relacidns comerciais sobre a base
dunha competencia leal, mellorando a rendibilidade das devanditas producidns e dos

seus mercados, ademais de garantir a fransparencia no mercado.
Dereitos arancelarios

Os dereitos de aduana aplicados ds importacidons de conservas na Unidn Europea
constitien unha importante barreira de entrada de cardcter arancelario. Os aranceis
son unha vantaxe en materia de prezos para os produtos en conserva producidos na
Comunidade Europea respecto das mercancias similares importadas, ademais de

constituir unha fonte de ingresos para os gobernos.

No caso das conservas de atin, os aranceis que se aplican ds importaciéns dos paises

do sueste asidtico (Tailandia, Indonesia e Filipinas) son do 24% con arranxo ao sistema
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xeneralizado de preferencias (SPG). En cambio outro grupo de paises gozan de
preferencias arancelarias en virtude de acordos comerciais como os do Pacto Andino

(Bolivia, Colombia, Ecuador, PerU e Chile) e o conxunto Africa-Caribe-Pacifico (ACP).

Con todo, a Organizacién Mundial do Comercio (OMC), que é a encargada de
determinar os aranceis ds exportacions, atdpase actualmente en negociacidéns co fin
de reducir os aranceis mediante a liberdlizacién progresiva do mercado. Estas
negociacions realizanse no marco do Programa Doha para o Desenvolvemento, onde
se debate a reducidn de aranceis prevista para Xullo de 2007 e o periodo de tempo

necesario para realizar a devandita diminucién arancelaria.

Por parte da OMC estd prevista unha reducidon arancelaria do 7% nas conservas de

atin procedentes de Asia.

Prevese que a liberalizacién comercial para os produtos do atin terd un importante
impacto socioecondmico na indusfria conserveira europeq, xa que, segundo as
estimaciéns do propio sector, pode provocar perdas de entre 30% e o 40% dos

empregos do sector atuneiro en Europa, sendo Espana o pais mdis afectado.

Ademais, a reducién dos aranceis non sé prexudica & Industria conserveira europea
senén tamén aqueles paises que en virtude de acordos beneficianse de certas

vantaxes, como os do Pacto Andino e os paises ACP.

Con todo, a apertura dos mercados e a reducidn de obstdculos ao comercio son
inevitables, polo que haberd que prepararse para facer fronte a esta nova situacion.
Para iso, a OMC prevé acordos que permitan que os paises infroduzan os cambios
gradualmente, mediante a liberalizacién progresiva. Ademais, a industria conserveira
terd que adoptar medidas que minimicen o impacto da liberalizacién sobre os
produtores de conservas europeas, tales como a producidn de conservas de valor

engadido e a procura de nichos de mercado concretos.

4. NORMATIVA AMBIENTAL

Ao longo das diversas etapas do proceso de transformacion dos produtos en conserva
prodUcense importantes efectos sobre o medio ambiente. E por iso que o
establecemento dunha politica de xestién integral do medio ambiente, adecuada &

normativa existente, constitie un dos retos mdis importantes.

Os problemas ambientais mdis importantes do sector son os relativos & vertedura de
augas residuais, & xeracidon de residuos de envases e embalaxes e ao aproveitamento

de subprodutos.
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A Directiva 96/61 CE, de 24 de Setembro de 1996, relativa & prevencidén e ao control
integrados da contaminacién (trasposta pola Lei 16/2002, de 1 de xullo, de prevencidn
e control integrados da contaminacién), € a norma bdsica que recolle un marco xeral
de prevencion e control integrados da contaminacién, establecéndose medidas para
evitar ou, cando iso non sexa posible, reducir as emisidns das citadas actividades na
atmosfera, a auga e o chan, incluidas as medidas relativas aos residuos, co fin de

alcanzar un nivel elevado de proteccion do medio ambiente no seu conxunto.

O establecemento de mecanismos de xestidbn ambiental cobran unha especial
importancia entre as empresas xa que deste xeito posibilitase a reducién do consumo
de recursos, o volume de residuos e as emisions xeradas, o que se traduce en
beneficios econdmicos para as empresas a longo prazo. A iso hai que engadir o
crecente rexeitamento social ds empresas que degradan o medio ambiente, coa

consecuente perda de imaxe.

Entre os distintivos de tipo ambiental cabe destacar xunto & ISO 14000, o Sistema
Comunitario de Ecoxestidn e Ecoauditoria (EMAS) regulado polo Regulamento (CE) n°
761/2001, do Parlamento Europeo e o Consello, polo que se permite que as
organizaciéns se adhiran con cardcter voluntario a un sistema comunitario de
auditoria e xestidn ambientais (EMAS). Tradtase dun mecanismo de xestidon ambiental,
de cardcter voluntario, dirixido &s organizacions para que estas adquiran un alto nivel
de proteccidn do medio ambiente. ConstitUe unha ferramenta para mellorar o
comportamento ambiental das organizacidéns e para xestionar os efectos ambientais

das mesmas de xeito continuado.

O sistema EMAS é compatible con outros sectores de xestion ambiental (ISO 14000) e
xera importantes beneficios a aquelas organizacidns que o implantan, tales como o
conftrol interno do cumprimento da lexislacién ambiental, aforro de custos a medio e
longo prazo, mellora da imaxe publica e aumento da motivacidn enfre os

empregados.
Residuos liquidos e sélidos:

A industria conserveira caracterizase pola utilizacidon de elevados volumes de auga nas
diversas etapas do proceso produtivo, xerando importantes cantidades de verteduras
liquidas. As caracteristicas das verteduras virdn condicionadas polo tipo de industrig,
estacionalidade da producién e a auga utilizada. Os principais efluentes xerados son:

augas de desconxelado, augas de corte e lavado de peixe € marisco, augas de
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lavado de envases, augas dos cocedoiros, augas de lavado de grellas, augas de

esterilizacién e augas de operaciéns de mantemento da planta.

As augas residuais que xera este sector tefien un alto contido en materia orgdnica,
sélidos en suspensidn, aceites e graxas e sales, o cal, se non é xestionado
correctamente provoca a contaminacion de canais, praias, rias e portos, causando
importantes problemas ambientais. Por iso, cobra vital importancia o control das
verteduras conforme & normativa vixente, establecéndose tratamentos previos nas

plantas transformadoras mediante a depuracién das verteduras.

No desenvolvemento da actividade conserveira a principal cantidade de residuos
xerada en canto a volume, constitGena os residuos sélidos urbanos. O sector xera
unha gran canfidade de residuos de envases e embalaoxes que deben ser
correctamente xestionados. Ademais tamén xeran nos seus procesos residuos que
polas suas caracteristicas clasificanse como perigosos (aceites usados de maquinaria,
tintas e disolventes, refrixerante, etc.) ainda que a cantidade xerada sexa reducida. Os
residuos sdlidos asimilables aos residuos urbanos son: o cartdén, o papel, a madeira, os
restos de biddns de pldstico, os sdlidos e graxas e os refugallos de peixe (escamas, sal,

etc.).

En materia de residuos o marco xeral estd recollido na Directiva 2006/12/CE do
Parlamento Europeo e do Consello, de 5 de abril de 2006, relativa aos residuos, que
derroga a Directiva 75/442/CEE do Consello, de 15 de xullo de 1975, relativo cos
residuos (Directiva marco de residuos). As medidas que se recollen nesta Directiva
aplicanse d&s sustancias ou obxectos dos que se desprenda o seu posuidor ou tefa a
obrigacion de desprenderse en virtude das disposicidns nacionais dos Estados
membros. Non se aplica aos efluentes gaseosos, nin aos residuos radioactivos, residuos
minerais, caddveres de animais, residuos agrarios, augas residuais e explosivos
desclasificados cando eses diferentes fipos de residuos estean suxeitos a unha

regulamentacién comunitaria especifica.

Os Estados membros deben prohibir o abandono, a vertedura e a eliminacién
incontrolada de residuos. Deben fomentar a prevencion, a recicloxe e a
transformacién dos residuos para poder reutilizalos. Neste sentido, cabe destacar no
dmbito estatal a Lei 11/1997, de 24 de abril, de Envases e Residuos de Envases e a Lei
10/98 de 20 de abril, de Residuos, que infroducen un maior grao de control ambiental
nas actividades de producion e xestidn de residuos, normativa & que se haberdn de

adaptar as empresas para o fratamento dos seus residuos.
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Tamén son considerados como residuos os procedentes de sistemas de depuracién de
augas residuais, co que nos atopamos co problema do tratamento e
acondicionamento de lodos de depuracion e o seu destino final, na medida en que
estd prohibido a vertedura directa mediante emisario ou non de lodos de depuracién.
A lexislacion existente para a regularizacion da utilizacién de lodos das depuradoras

refirese & utilizacién de lodos de depuradoras urbanas no sector agrario:

e Orde de 26 de Outubro de 1993, sobre utilizacién de lodos de depuraciéon no
sector agrario.
e Real Decreto 1310/1990, de 29 de Outubro, polo que se regula a utilizacién dos

lodos das depuradoras no sector agrario.

O cumprimento esfrito das normas de cardcter medioambiental esixe &s empresas a
redlizacién dunha serie de investimentos . O sector reclama da administracién por
unha banda a vixilancia sobre o nivel de cumprimento polo conxunto das empresas,
dado que si dlgunha se escapa a esta normativa estaria a competir en desigualdade,
e por outra a vixilancia e presidn sobre os concellos para que funcionen
correctamente as instalaciéns de saneamento publico existentes nas zonas onde as

empresas estdn instaladas.
As ocupacions de dominio publico maritimo-terrestre:

Resulta necesario analizar a problemdtica actual coa que se atopan as empresas
conserveiras galegas que ocupan o dominio publico maritimo-terrestre en virtude
dunha concesidn administrativa outorgada polo Ministerio de Medio Ambiente. O
citado Ministerio puxo en marcha unha politica para a recuperacién do litoral que
prevé a non renovacién daquelas concesidéns que venzan, alegdndose que sb se
permitird a ocupacién do dominio puUblico maritimo para actividades que pola sua

natureza non poidan ter outra localizacién (artigo 32.1 da Lei de Costas).

Estamos ante un tema bastante delicado no que resulta necesario buscar un equilibrio
entre o valor ambiental e o desenvolvemento dunha actividade econdmica. A
decision de non renovar as concesidons para a ocupacidn do dominio publico
prodUcese porque, segundo a Lei de Costas, non se atopa xustificada a ocupacién
para o desenvolvemento dunha actividade privada que pode ser realizada en terreos
privados, polo que hase de buscar unha localizacién mdis adecuada dende o punto

de vista ambiental.

Se ben é certo que non todas as instalacidns conserveiras precisan unha localizacion a

pé de costa, para facer efectivo o traslado das instalaciéns actuais en condicidns de
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viabilidade e garantindo a continuidade da actividade na maioria das empresas,
deberanse de ter en conta, entre outras, as dificultades existentes na actualidade

para atopar solo industrial.

Sen dubida, estamos ante unha importante actividade econdmica que xera un gran
numero de postos de traballo en determinadas zonas do litoral. Pode haber empresas
que estean interesadas en frasladar as suas planta, mais para que iso se materialice
deberanse crear as condiciéns necesarias que faciliten o traslado, entre outras, a
creacién de poligonos industrias que conten con infraestruturas necesarias para
redlizar a actividade, medidas de apoio para a redlizacién do fraslado, facilidade de

comunicacion e accesos, etc.

Seria preciso en calguera caso andlizar tamén o impacto ambiental asociado &s

alternativas de traslado existentes.

A Xunta de Galicia, que é a encargada de tramitar as solicitudes de concesién e
renovacién, e que exerce de interlocutor entre a Administracién estatal e os
interesados, € consciente da importancia dos postos de traballo e da actividade
econdmica para Galicia. Por iso, sen deixar de lado a preocupacion polo medio
ambiente e pola proteccién do litoral, trata de apoiar ao sector afectado asegurando
un estudo da renovacion das concesidns administrativas caso por caso, segundo as

circunstancias concretas.

Este & un elemento mdis que fai evidente a necesidade de desenvolver politicas de

planificacién e xestidén integrado do litoral.

Neste sentido cabe sinalar a recentemente aprobada Lei 6/2007, do 11 de maio, de
medidas urxentes en materia de ordenacién do territorio e do litoral de Galicia, na que
se destaca o valor do litoral como recurso natural e ambiental non renovable. A
citada lei dispdn a elaboracién dun plan sectorial de ordenacién do litoral baseado
en criterios de perdurabilidade e sustentabilidade, asi como a normativa necesaria
para garantir a conservaciéon, proteccidén e posta en valor das zonas costeiras. Asi
mesmo, como medida de cardcter urxente se establece a suspensidén da tramitacion
e aprobacidén dos plans especiais de reforma interior, plans parciais, plans de
sectorizacion e instrumentos de equidistribucidén que tenan por obxecto a
transformacién urbanistica de temreos situados a unha distancia inferior a 500 metros

dende o limite interior da ribeira do mar.

: N XUNTHA DE GALICIA 35

RNt '+ CONSELLERIA DE PESCA
A, A E ASUNTOS MARITIMOS
-



’.‘-'\,—-—_
FLAN ESTRATEXI|ICO

da industria
2007-2013

Aforro enerxético e fontes de enerxia renovables

Tanto dende a Unidn Europea como dende os Estados membros estanse
desenvolvendo accidéns para fomentar o uso de enerxias renovables co fin de
conseguir un modelo enerxético sostible. As empresas deben aproveitar esta
oportunidade e apostar polas fontes de enerxia renovables e das tecnoloxias que

permitan un aforro enerxético no seu dmbito empresarial.

A nova politica enerxética prevé a posibilidade de acollerse ao réxime especial de
producion de enerxia a aquelas instalaciéns que opten pola autoproducion de
electricidade a través de sistemas de coxeneracién para o autoconsumo (Real
Decreto 436/2004, de 12 de marzo, polo que establece a metodoloxia para a
actualizacién e sistematizaciéon do réxime xuridico-econdmico das actividades de
producidn de enerxia en réxime especial). Coa instalacién de sistemas de
coxeneraciéon producese un aforro enerxético e redUcense os custos de producién,
con reflexo na factura enerxética das empresas, ademais de ter efectos beneficiosos

para o medio ambiente.

5. NORMATIVA LABORAL

A normativa bdsica en materia laboral estd constituida polo Estatuto dos Traballadores
(Real Decreto Lexislativo 1/1995, de 24 de marzo, polo que se aproba o texto refundido
da Lei do Estatuto dos Traballadores) e o Convenio colectivo para o sector de
conservas, semiconservas, afumados, cocidos, secados, elaborados, salgaduras,

aceite e farina de peixes e mariscos (n° 9901315).

O Convenio Colectivo do sector foi subscrito con data 6 de setembro de 2006, dunha
parte pola Federacion Espanola de Asociaciéns de Industrias de Transformacion e
Comercializadores de Produtos da Pesca e da Agricultura (FEICOPESCA), e doutra,
polas organizaciéns sindicais UXT e CCOO, en representacién dos fraballadores do
mesmo (BOE 3 de febreiro de 2007). A organizacién sindical CIG non subscribiu o
convenio colectivo por considerar que continia sendo discriminatorio para as

mulleres, que neste sector representan a maioria da man de obra.

O presente Convenio regula as relaciéns de traballo entre as empresas dedicadas &
manipulacién, conservacién, elaboracién ou  preparacidén de  produtos
semitransformados de peixes e mariscos, destes e doutros componentes. Desta forma,
guedan comprendidos no seu dmbito funcional todas as industrias dedicadas &
conserva, semiconservas, afumados, cocidos, secados, elaborados, salgaduras, aceite

e farina de peixes e mariscos, ademais das actividades auxiliares, tales como talleres
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de fabricacidon de envases, talleres mecdnicos, plantas de fratamento de residuos,
etc., sempre que constitian dependencia e estean ao servizo da empresa. O
convenio aplicarase en todo o Estado espaiol e a sua duracién estipUlase en cinco
anos, € dicir, para o periodo comprendido enfre o 1 de xaneiro de 2006 e o 31 de
decembro de 2010.

O novo convenio colectivo ofrece un marco estable de actuacidén para o sector
(tanto para as empresas como para os fraballadores). Achega unha mellora
econdmica aceptable xa que os empregados van ter un beneficio do 0,50% mdis
para o ano 2006, ainda que o devandito incremento verase reducido ao 0,40% para o
2007 e en 0,25% para os anos 2008, 2009 e 2010, ademais dos respectivos aumentos
anuais conforme ao IPC. Asi mesmo, co novo acordo solucionouse a discriminacién
salarial enfre homes e mulleres, sendo unha das medidas adoptadas de gran
relevancia téndose en conta que o 70% dos traballadores do sector das conservas,
semi-conservas, afumados, cocidos, secados, elaborados e salgaduras, aceites e

farinas de peixe e mariscos, son mulleres.

Un dos obxectivos marcados no convenio colectivo é alcanzar durante o seu periodo
de vixencia a estabilidade dos fraballadores/as e que a conifratacién eventual e
externa responda Unica e exclusivamente a circunstancias excepcionais. O acordo
dotard dunha maior estabilidade laboral, xa que un nUmero importante de eventuais
deixardn de selo para pasar a indefinidos, acolléndose as empresas ds medidas
previstas na Lei 64/1997, de 26 de decembro, pola que se regulan incentivos en
materia de Seguridade Social e de cardcter fiscal para o fomento da contratacién
indefinida e a estabiidade no emprego. Desta forma frdtase de corrixir a
temporalidade das contrataciéns, que no sector conserveiro supera cun 44% a media

nacional e galega.

Asi mesmo, cobra especial relevancia no dmbito laboral a Lei 31/1995, de 8 de
novembro de prevencion de riscos laborais. O obxectivo da Lei é determinar o corpo
bdsico de garantias e responsabilidades para establecer un adecuado nivel de
proteccién da saude dos traballadores fronte aos riscos derivados das condicidns de

fraballo.

A Lei de Prevencion de Riscos Laborais establece unha serie de deberes e obrigaciéns
que implican unha planificacion da prevencién dentro dun conxunto coherente de

medidas que deben abarcar a todos os procesos e organizacion do tfraballo.
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Por outra banda, é necesario facer referencia & recentemente aprobada Lei orgdnica
3/2007, de 22 de marzo, para a igualdade efectiva de mulleres e homes. Por medio
desta lei tratase de garantir a aplicacién do principio de igualdade de trato entre
mulleres e homes no que se refire ao acceso ao emprego, & formacion e & promocién
profesionais, e d&s condiciéns de traballo. A principal novidade da Lei radica na
prevencién das condutas discriminatorias, asi como a previsién de politicas activas

para facer efectivo o principio de igualdade.

No dmbito autondmico cabe salientar a Lei 2/2007, do 28 de marzo, do fraballo en
igualdade das mulleres de Gadlicia, que entrou en vigor no pasado mes de maio. Esta
lei pretende a consecucién da insercion laboral en clave de igualdade laboral co fin
de facer efectivo o principio de igualdade de trato e de oportunidades entre mulleres

e homes.

Este novo contexto laboral debe ser observado polo sector como un marco de
oportunidade, xa que favorece a aplicacién de medidas para unha mellor xestién
dunha redlidade especialmente importante no sector, como é a predominante

presenza do emprego feminino.

1. INCENTIVOS E MECANISMOS DE APOIO PUBLICOS E SECTORIAIS

As axudas publicas ao sector xogan un importante papel para desenvolver o proceso
de reestruturacion que lles permita ser competitivas e adaptarse ds esixencias dun
mercado cada vez mdis liberalizado. As empresas do sector apostaron pola sta
modernizacién a través da introducidén de innovacions tecnoldxicas, a conquista de
novos mercados, a producidén de novos produtos e de mdis calidade, asi como coa
profesionalizaciéon do sector. Para efectuar esta modemizacién é necesaria a
colaboracién das Administracions correspondentes mediante axudas publicas,

basicamente econdmicas, pero tamén doutro tipo (fiscais, legais, comerciais, etc.).

A fravés do IFOP, a Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos xestionou as axudas
destinadas a incentivar os investimentos na modernizacién da industria pesqueira. En
concreto, o investimenfo previsto para a transformacién e comercializacién foi de

403,20 milléns de euros para o periodo comprendido entre o 2000-2006.

Os apoios da Conselleria & industria conserveira, canalizados a través da Direcciéon

Xeral de Estruturas e Mercados da Pesca, foron destinados ds siguentes accidns:

< Promocién dos produtos galegos e da sua comerciadlizacién, tratando de

buscar novas saidas comerciais aos produtos en conserva.

38 N ¥ XUNTA DE GALICIA
R \\,‘ “. ¢ CONSELLERIADE PESCA
Nt E ASUNTOS MARITIMOS

s g



Fos WP
FLAN ESTRATEXI|ICO

da industria
2007-2013

% Medidas destinadas & mellora das estruturas empresariais de transformacién
das conservas (reformas das instalacions para a adaptacién & nova normativa
sanitaria e ambiental), sobre a base do principio de desenvolvemento sostible
e respecto ao medio ambiente e no principio de creacién de emprego estable
e a consolidacion de poboaciéns nas zonas costeiras galegas.

% Axudas destinadas & modernizacién tecnoléxica.

% Apoio a iniciativas que partan das empresas do sector sobre a diversificacién

cara a outros sectores.

En canto d&s axudas autondmicas destinadas & internacionalizacidn das empresas,
estas atdpanse canalizadas a través do Plan FOEXGA (Plan de Fomento das
Exportaciéns Galegas) cofinanciado pola Xunta de Galicia e as Cdmaras de
Comercio Galego. Tratase dun instrumento dirixido a potenciar as exportaciéns e a
imaxe da nosa Comunidade Autdnoma no exterior, pensado principalemente para
axudar ds pequenas e medianas empresas que queren probar novos mercados e sair

ao estranxeiro.

Neste sentido tamén cabe destacar as axudas previstas pola Conselleria de
Innovacién e Industria destinadas & realizacidn de actuacions de promocién que
contriblan ao desenvolvemento e capacidade das empresas galegas no mercado
doméstico e internacional. Ademais, dende esta Conselleria tamén existen apoios en
relacion co aproveitamento das tecnoloxias da informacién e das comunicacions, asi
como en materia de |1+D+l e no relativo & modernizacion do tecido empresarial
(igualmente, cabe sinalar as axudas previstas polo Ministerio de Industria, o Ministerio

de Educacién e o CDTI nesta materia).

O IGAPE como Axencia de Desenvolvemento Rexional, xoga tamén um papel crucial
& hora de establecer mecanismos de axuda cubrindo iniciativas que van dende a
creacién de empresas, pasando pdlas medidas de fomento da competitividade, que
plasman a reorientacién dos fondos comunitarios para o periodo 2007-2013 como se
recolle no Marco Estratéxico de Converxencia Econdmica de Galicia, medidas
favorecedoras do investimento, medidas para a internaciondlizacién das empresas
galegas e medidas de estimulo & cooperacién empresarial. Todos eles aspectos de

grande relevancia para o desenvolvemento futuro do sector obxectivo deste traballo.

Finalizado o periodo de aplicacién dos fondos IFOP, hase de ter en conta as axudas
previstas no novo Fondo Europeo da Pesca para o periodo 2007-2013 que prevé

expresamente a concesion de axudas para a actividade transformadora.
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1. FONDO EUROPEO DA PESCA

Dende 1994 os instrumentos comunitarios da pesca estdn agrupados no Instrumento
Financeiro de Orientacidon da Pesca (IFOP), creado para o periodo 2000-2006. No
periodo de programacién 2007-2013 establécese un novo Fondo Europeo de Pesca
como novo instrumento de programacién da pesca, que se integra dentro da Politica

Pesqueira Comun e non se engloba dentro dos Fondos Estruturais.

O Fondo Europeo de Pesca (FEP) estd dotado cun presuposto de 3.849 milldéns de euros
en concepto de axudas para o sector entre 2007 e 2013, repartindose 2.900 milléns de
euros para as rexidons obxectivo converxencia e 949 miliéns de euros para as rexiéns
obxectivo non converxencia. Espana recibird mdis de 1.000 milléns deste fondo ao

longo dos sete anos nos que estard vixente (un 27% do total).

Fig. 8.- Fondo Europeo da Pesca asignado a Espana.

FONDOS EUROPEOS ASIGNADOS A ESPANA

Rexidns obxectivo converxencia 840.212.780 €
Rexidns obxectivo non converxencia 165.187.220 €
TOTAL 1.005.400.000 €

O FEP incrementa a sUa dotacidon orzamentaria respecto dos fondos IFOP para o
periodo 2000-2006 que previan unha dotacién de 3.700 milldéns de euros, dos que 2.600
milléns de euros correspondia a zonas do obxectivo nUmero 1 e 1.100 milléns de euros
ds demais zonas. En concreto, Espana beneficiouse dun de 1.712 milldéns de euros, dos
que 770 milldbns de euros foron destinados a Galicia. Tamén se observa que o novo

fondo da pesca destina un maior volume de axudas ds zonas obxectivo converxencia.

O FEP financiard proxectos relacionados con todos os sectores da pesca e da
acuicultura, asi como a aplicacién de medidas destinadas a identificar e a promover

Novos mercados.

O Regulamento (CE) n° 1198/2006 do Consello, de 27 de xullo de 2006, relativo ao
Fondo Europeo de Pesca, simplifica os procedementos de execucidn da axudas e
recolle a obrigacién dos Estados membros de elaborar un plan estratéxico nacional do
sector pesqueiro que sirva de base para as actuacions financiadas polo FEP, na
medida en que axuda a determinar as prioridades, obxectivos e recursos publicos

necesarios para a sia consecucion.
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O FEP parte de cinco eixos prioritarios para alcanzar os obxectivos descritos no
Regulamento. As axudas desfinadas ao sector da transformacién atdpanse
comprendidas fundamentalmente no Eixo prioritario 2: Acuicultura, pesca interior,

fransformacién e comercializacién de produtos da pesca e da acuicultura.

O FEP poderd financiar aqueles investimentos realizados no dmbito da fransformacién
e a comerciadlizacién de produtos da pesca e a acuicultura, podendo contribuir

tamén & formacién permanente.

Contémplanse expresamente o financiamento dos investimentos destinados ao
fratamento, fransformacién e comercializacién de refugallos dos produtos da pesca e
acuicultura, o que supdn un apoio & industria que se dedica ao aproveitamento
destes residuos e subprodutos e que colabora na reducidon e eliminacién do impacto

ambiental.

Tamén estdn previstas axudas para as operacions destinadas a adecuar as
instalacions & normativa comunitaria en materia de medio ambiente, salde puUblica,
sanidade animal, hixiene, establecéndose como limite a data en que o cumprimento
desas normas pase a ser obrigatoria para as empresas. En cambio, non se poderd
optar a ningun tipo de axuda comunitaria pola transferencia de propiedade dunha

empresa.

O FEP poderd axudar & construcién, ampliacién, equipamento e modernizacién de
empresas, € concentrarase, en parficular, en lograr un ou varios dos seguintes

obxectivos:

< A mellora das condicidéns de trabadillo.

% A mellora e seguimento das condiciéns hixiénicas e de salde publica ou a
calidade dos produtos.

% A producién de produtos de dlta cdlidade para mercados altamente
especializados.

% Areducién do impacto negativo no medio ambiente.

< Unha mellor utilizacién de especies pouco aproveitadas, subprodutos e
residuos.

% A producién ou comercidlizacién de novos produtos, a aplicacién de novas
tecnoloxias ou o desenvolvemento de métodos innovadores de producién.

% A comercidlizaciébn de produtos procedentes esenciadlmente dos

desembarques locais e da acuicultura.
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As axudas ao investimento limitaranse ds microempresas e as pequenas e medianas
empresas e aquelas que non sexan consideradas como tales pero conten con menos
de 750 empregados ou cun volume de negocios inferior a 200 milléns de euros. Por
parte da patronal do sector criticouse o feito de que as axudas se destinen ds
peguenas e medianas empresas, xa que o 80% do emprego concéntrase nas grandes
e medianas empresas € por asumir un nivel de risco empresarial maior que as
pequenas empresas. Con todo, o sector da conserva estd formado maioritariamente
por medianas e peguenas empresas, co cal a maior parte do sector poderd
beneficiase das axudas previstas no FEP. Os Estados memlbros serdn os encargados de

garantir que se outorgue priocridade ds microempresas e pequenas empresas.

Con estes fondos tratase de estimular que as empresas ganen en competitividade,
cren emprego € valor engadido aos seus produtos, innovando tanto nos procesos

como en produtos.

O sector conserveiro tamén poderia acollerse a outras accidns prioritarias, por
exemplo as do Eixo prioritario 3 sobre medidas de interese puUblico, en concreto en
relacion co desenvolvemento de novos mercados e campanas de promocion que

emprendan as empresas privadas e que son consideradas de interese publico.

O FEP poderd apoiar medidas de interese publico destinadas a aplicar unha politica
de cadlidade e valorizacién, o desenvolvemento de novos mercados ou campanas de
promocién para os produtos da pesca e a acuicultura. A normativa comunitaria

establece que as operaciéns referiranse en particular a:

» A redlizacidn de campaias rexionais, nacionais ou transnacionais de
promocién de produtos da pesca e a acuicultura.

% A oferta ao mercado de especies excedentarias ou infraexplotadas, que
normalmente sexan obxecto de descartes ou carentes de interese comercial.

% A aplicacién dunha politica de cdlidade dos produtos da pesca e a
acuicultura.

% A promocidén de produtos obtidos mediantfe métodos respectuosos co medio
ambiente.

% A promocién de produtos reconecidos en virtude do Regulamento (CE) n°
510/2006 sobre a proteccién das indicaciéns xeogrdficas e das denominacidéns
de orixe dos produtos agricolas e alimenticios.

% A cerlificacién de calidade, incluida a creacién de etiquetas e a certificacién

de produtos capturados ou producidos de forma inocua para o medio

ambiente.
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% As campanas dirixidas a mellorar a imaxe dos produtos da pesca e a
acuicultura e a do sector pesqueiro.

% Aredlizacién de estudos de mercado.

Este terceiro eixo prioritario estd encaminado a promocionar a comercializacion dos
produtos pesqueiros, polo que o sector da conserva poderd ter acceso a axudas para
a mellora da calidade dos seus produtos. Neste sentido cobran especial importancia
as acciéons dirixidas & potenciacion de marcas de fabricante para diferenciar os
produtos no mercado, asi como as iniciativas para producir produtos en conserva

baixo a denominacidn de orixe Mexilldn de Galicia.

A industria conserveira galega tamén se pode beneficiar do Eixo prioritario 4 sobre o
desenvolvemento sostible das zonas de pesca. Gdalicia € unha das rexidons obxectivo
de converxencia, polo que se pode beneficiar do financiamento previsto para os
plans de desenvolvemento costeiro, que poderian implicar unha serie de investimentos
para a diversificacidn da actividade empresarial ou para reducir o posible impacto

dunha transformacion da industria pesqueira e conserveira.

Neste sentido, poderia ser viable a participacién do sector conserveiro nun grupo local
para o desenvolvemento sostible dunha zona de pesca determinada, sempre que se
trate de estratexias integradas, coherentes, sostibles e que sexan complementarias
doutras intervencions na zona. O desenvolvemento desta estratexia poderia ter como
obxectivo manter a prosperidade social e econdmica destas zonas e ofrecer un valor
engadido aos produtos da pesca, ou ben, manter e promover o emprego Nas zonas
de pesca a fravés do apoio & diversificacion ou & reestruturacion econdmica e social
naquelas zonas que se enfrontan a dificultades socioecondmicas debido & evolucién
do sector. Neste obxectivo poderianse encadrar agquelas comarcas costeiras que
dependan fundamentalmente da industria conserveira e que poidan ser mdis
vulnerables ante problemdticas asociadas ao emprego vinculado a devandita

actividade.

Asi mesmo, o eixo prioritario 4 comprende unha serie de axudas encaminadas &
diversificacién das actividades vinculadas ao sector pesqueiro como as desenvolvidas
por aquelas iniciativas relacionadas coa pesca-turismo. Neste sentido, caberia
fomentar iniciativas de cooperacidon e asociacionismo, sobre todo, por parte das
peguenas empresas conserveiras con fin de desenvolver o binomio conserva de peixe-
turismo. Asi poderianse crear rutas turisticas entre varias plantas conserveiras,

especialmente as de cardcter artesanal, explicando os procesos de fabricacién,
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posibilitando a adquisicion dos produtos en conserva e degustaciéns gastronémicas,

ben na propia fabrica ou en colaboracién coa hostalaria local.

2. AXUDAS DOUTRAS INSTITUCIONS.
O sector conserveiro tamén recibe incentivos procedentes doutras institucions publicas
para efectuar investimentos e apoiar a investigacidn e os procesos de

internacionalizacion.

As axudas do ICEX (Instituto Espanol de Comercio Exterior) apoian os procesos de
internacionalizacion das empresas, ademais de promocionar a actividade das
empresas conserveiras no exterior a través de misiéns e a participaciéon en feiras no

exterior.

As axudas do ICO (Instituto de Crédito Oficial) e do IGAPE (Instituto Galego de
Promocidn Econdmica) que colaboran fundamentalmente coa pequena e mediana
empresa. Ambas institucidns prevén linas de axuda para promover e fomentar as
actividades econémicas que favorezan o desenvolvemento equilibrado e integrado
das empresas, asi como favorecer a sia modernizacidén e innovacién tecnoldxica e
organizativa. Entre as axudas cabe destacar os microcréditos cun tipo de interese moi
baixo previstos polo IGAPE e as diversas linas de financiamento de que dispdén o ICO,
cuxa findlidade é impulsar e apoiar os investimentos produtivos das empresas

espanolas.

En canto &s axudas destinadas a fomentar a investigacion no dmbito do sector
conserveiro, cabe sinalar as axudas ao amparo do VIl Programa Marco, o Plan
Nacional de I+D, as axudas de organismos coma o CDTI e o Plan Galego de I+D. Estas
axudas son fundamentais para posibilitar o desenvolvemento de acciéns de
modernizacién e renovacién tecnoléxica do sector, garantido a sua competitividade.
Sen embargo o sector conserveiro galego non estd aproveitar suficientemente estes

mecanismos de apoio.

3. CAMPANAS DE PROMOCION.

As campanas de promocién e as actuaciéns de mercadotecnia son un instrumento
fundamental para fomentar o consumo dos produtos conserveiros e facer que estes
cheguen cada vez a mdis consumidores. E evidente o peso das Instituciéns PUblicas
neste tipo de accidéns, destacdndose as diversas campanas de promocion
mediatizadas realizadas polo FROM a través de programas de gastronomia, artigos,
revistas, radio e televisidn, nas que se informa sobre as propiedades dos produtos

pesqueiros en conserva.
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A través do FROM realiz&ronse campanas publicitarias nos medios de comunicacion
con persoas de renome e gque poidan causar impacto enfre a poboacién, por
exemplo deportistas e cocifeiros. As campanas poden ir dirixidas: & poboaciéon
estranxeira (educar no consumo de conservas de peixe), aos fogares espanois
(fomento entre os mozos, a comida répida gana cota de mercado entre 0s mozos, ©
que a longo prazo, terd consecuencias negativas na salde da poboacién, por iso o
peixe debe recuperar a sUa cota entre este sector), institucidéns e restaurantes (os
alimentos preparados son cada vez mdis demandados por institucidns e poboacidon en
xeral, grandes avances en canto conservacién de produtos precocinados). Asi
mesmo, elabordronse guias alimentarias e desenvolvéronse cursos de formacién en
nutricion entre profesionais de distintas dreas: persoal sanitario, profesores centros de
ensino, etc. Sen dubida, cobra especial relevancia a presenza nos principais eventos
nacionais e internacionais do sector alimentario, para promocionar o consumo das

conservas de peixe e mariscos.

A Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos desenvolveu accidns para a promocion
do consumo dos produtos do mar en conserva, asi como para a mellora da sua
comercializacion. En tal sentido, destaca a participaciéon en feiras nacionais e
internacionais a través de pavilldns con informacién sobre os produtos galegos, asi
como a sua degustacidn. Recentemente participouse na feira Internacional
“Mediterranean Seafood Exhibition”, celebrada en Rimini (Italia), para promocionar os

produtos galegos do mar.

Entre as actividades de promocién cabe mencionar aquelas dirixidas & promocion de
produtos marinos pouco valorados pero que se atopan en fase de expansion nos
mercados, como o caso das algas. Actualmente duas empresas galegas dedicanse &
fabricacion de algas en conserva: Porto Muinos e Conservas LOU. Asi mesmo,
destacan as iniciativas para promocionar os produtos do mar, sobre todo entre os mdis
novos, destacando os seus beneficios nutricionais e facéndoas mdis atractivas para o

seu consumo.

Tamén se realizaron misions técnicas de prospeccidn de mercados nos principais
centros de comercializacidon europeos, intentando situar os produtos galegos.
Respecto diso, cabe sinalar o papel do futuro Consello de Produtos dos Mares de
Gdlicia, que nace como consecuencia da necesidade de promocionar os produtos
da pesca, do marisqueo e da acuicultura e da presencia e implantacién externa do

sector féra da nosa comunidade auténoma .
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Dende o IGAPE tamén se desenvolveron actividades de promocién dos produtos en
conserva, como a campana de promocidn de produtos alimenticios en Polonia, na

que participan algunhas empresas conserveiras.

Asi mesmo, existen actividades de promocién de cardcter sectorial, enfre as que
destacan accidns desenvolvidas pola principal Asociacidon do sector da conserva,
ANFACO, co obxecto de promocionar o consumo dos produtos en conserva, tanto no

mercado nacional como internacional.

Pola sua banda, INTERATUN tamén ten enfre os seus obxectivos a promocién,
valorizacién e difusidn do conecemento do atun e da conserva de atin, asi como os

derivados do atun, impulsando o seu adecuado consumo.

As acciéns promocionais son especialimenfe benvidas polo sector xa que se
consideran moi importantes para manter as actuais posiciéns no mercado e seguir a

estimular nos mercados obxectivo o consumo da conserva de peixe e marisco.
2.1.3. CONTORNO TECNOLOXICO.

|. INFRAESTRUTURAS TECNOLOXICAS

Como apoio tecnoldxico & industria conserveira é necesario ter en conta o labor
realizado polos Organismos publicos de investigacion para o impulso do [+D+i na
industria conserveira, como o Instituto de Investigacions Marinas-Consello Superior de
Investigacions Cientificas (IIM-CSIC) no dmbito da pesca e os seus produtos e as tres
universidades galegas a través dos seus departamentos de investigacién relacionados
coa actividade pesqueira e a industria agroalimentaria. No eido privado, CECOPESCA
é o principal axente orientado a desenvolver investigacién e servizos tecnoldxicos
aplicados ao sector, actuando tamén como intermediario entre os axentes do sistema

puUblico e a industria.

Cabe destacar que o sector alimentario, en xeral, non se caracteriza pola intensidade
do esforzo en [+D+l (no contexto estatal representa un 5,4% da inversidon total do sector
industrial). Ainda asi, no contexto do complexo mar-industria ten unha significacion
importante, especialmente se consideramos tamén a fabricaciéon de maquinaria e

bens de equipo para o sector.

A alta atomizacién das empresas da industria conserveira incide de xeito decisivo no
ainda deficiente esforzo aplicado ao drea da investigacidén e desenvolvemento e
innovacién. A insuficiente capacidade financeira, a carencia nunha porcentaxe

importante das empresas de departamentos propios de I1+D+i, a escasa colaboracién
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das empresas con centros tecnoldxicos ou a falta de capacidade de liderar proxectos
de investigacién aplicada, son algunhas das carencias na materia. Con todo, é
especialmente en relacién con esta materia, a |+D+l onde cada vez existen mdis
recursos disponibles dende as diferentes administraciéns orienfados a impulsar estas
actividades e a implicacién do tecido produtivo nas mesmas. A nivel Europeo cabe
destacar as posibilidades que ofrece o VIl Programa Marco de 1+D da Unidn Europea
para o periodo de vixencia 2007-2013. A nivel estatal, o Plan nacional de 1+D e a nivel
autondémico o Plan Galego de 1+D 2007-2013, contemplan entre as suas prioridades o
desenvolvemento tecnoldxico orientado ao sector alimentario, e no caso do Plan

Galego aparece expresamente priorizado o sector conserveiro.

Como dixemos a maior parte das empresas do sector da conserva non contan con
departamentos de |1+D+i, dada a sUa reducida dimensidn empresarial. Ademais, ainda
qgue a maior parte delas reconecen a necesidade de externalizar a contratacion de
servizos tecnoléxicos poucas confratan asiduamente servizos de [+D+i.  As
externdlizaciéns concéntranse especiaimente en servizos andliticos para o que
acoden especialmente aos ofrecidos polos laboratorios de ANFACO-CECOPESCA e

tamén a outros laboratorios privados.

Estas son algunhas das conclusidons obtidas nun traballo publicado no exercicio 2006
por CETMAR en colaboracion con outras OTRIs de Galicia entre as que se atopaba a
correspondente a ANFACO-CECOPESCA. Neste traballo dirixido en xeral ao sector
maritimo-pesqueiro consultdronse especificamente no sector conserveiro a un total de

30 empresas.

Fig. 9.- Empresas conserveiras con departamento propio de I+D.

DEPARTAMENTO DE [+D

-_—

s
NO 38,00%
62,00%

18,00%
20,00%

Financ.Pub.
No Financ.pub.

Fonte: CETMAR - Estudo Marketech (xaneiro 2006)
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Fig. 10.- Contratacién externa de servizos tecnoldxicos polas empresas conserveiras.

CONTRATACION EXTERNA DE
SERVICIOS TECNOLOGICOS

@ 2000
Interno

0,
No necesario : 6.00% 44,00%

Asoc.Sectorial '44,00%
CT.

Universidad o %
Lab. privado ) 2000%

Fonte: CETMAR - Estudo Marketech (xaneiro 2006)

Neste mesmo traballo as empresas consultadas declaran utilizar de maneira habitual a

contratacién externa de servizos de I+D+ so nun 14% dos casos, ata un 26%
declaraban facelo de maneira esporddica e un 50% non o fixera en ningdn caso. Non
entanto, a sensibilidade do sector cara o tema é dlta, e especialmente cara os servizos

tecnoldxicos onde sé un 6% dos consultados consideran que non son necesarios.

Fig. 11.- Confratacién externa de actividades de 1+D polas empresas conserveiras.

CONTRATACION DE |+D EXTERNA

" 10,00%
8,00% 50,00%
6,00%
26,00%
Nunca Esporadicamente
Con frecuencia Habitualmente
N.C.

Fonte: CETMAR - Estudo Marketech (xaneiro 2006)
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Nunha consulta levada a cabo mdis recentemente por ANFACO entre os seus
asociados sobre a I+D nas empresas do sector conserveiro se conclie que o sector
conserveiro se mostra actualmente algo mdis dindmico no que se refire a actividades
de [+D, xa que das trinta empresas que foron entrevistadas, o 50% manifestou que
realizan actividades de 1+D. Cabe destacar especialmente a dindmica mdis sdlida das

empresas de maior tamano nesta materia.

Unha das cuestions criticas para o desenvolvemento futuro do sector pasa por sacar
maior partido do tecido cientifico-técnico disponible no contorno da industria
conserveira galega, potenciando as relacidons publico-privadas entorno  ao

desenvolvemento de actividades de I+D+i conxuntas.

Unha posibilidade de actuacién que teria especial cabida nalgins dos mdis
importantes actuais mecanismos de financiamento de 1+D+l a nivel estatal, seria a
identificacién dun conxunto de prioridades de [+D+l a nivel sectorial que puideran
abordarse mediante a formulacidn de consorcios sectoriais estratéxicos coa

implicacién do sector e dos organismos de investigacion.

II. TENDENCIAS

Ao longo dos anos a industria conserveira espanola, e en concreto a galega,
destacou pola alta calidade dos seus produtos. Pddese afimar que a calidade
continla sendo a principal vantaxe competitiva do sector fronte aos novos
competidores que ofrecen ao mercado produtos de baixo prezo e, nalgins casos, de
peor calidade. E por iso que a aposta das conserveiras espafiolas debe ir dirixida &
fabricacién de produtos con alto valor engadido asi como a ampliacidon das suas
gamas. A opinidn maioritaria do sector coincide na necesidade de que os produtos en
conserva incorporen cada vez mdis valor engadido, con mdis preparados e cada vez
menos peixe. Neste sentido, sobre a base da calidade e o saber facer dos profesionais
do sector, hase de seguir unha estratexia de innovacidén e diversificacién da

producion.

A infroducién de novos produtos diferenciados e de calidade superior haberdn de
axustarse ds preferencias dos consumidores pois son estes os que marcan as
tendencias no desenvolvemento de novas formulacidns e tecnoloxias de
conservacion dos alimentos. Existe unha preferencia por aqueles alimentos de facil e
répida preparacion, saudables (alimentos funcionais, baixos en graxa, con menos sal,

etc.), mdis seguros, obtidos mediante procesos que respecten as vitaminas e demais
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propiedades do produto e de conservacién mdis prolongada. Neste sentido cabe

destacar como exemplo o desenvolvemento de novos produtos tales como:

% Novos envases: envases termoselados.
% Novos materiais de recubrimento: polipropileno.
<% Novas presentacions.

< Bolsas de pldstico termoseladas, etc.

E necesario saber transmifir que as conservas galegas ofrecen un plus respecto dos
seus competidores, destacando como aspectos caracteristicos a alta calidade, o
cumprimento da normativa relativa & seguridade alimentaria, os liquidos de cobertura
utilizados e a existencia de marcas que aseguran tanto as boas prdcticas de

fabricacién como que a materia prima foi capturada mediante prdcticas sostibles.

Neste sentido, podemos indicar como dreas prioritarias a abordar pola industria

conserveira as seguintes:

1. A CALIDADE. SISTEMA DE TRAZABILIDADE E SEGURIDADE ALIMENTARIA.

A seguridade nos produtos alimentarios € un dos temas que mdis preocupan &
industria agroalimentaria, & Administracidén publica e ao consumidor. A liberalizacion
dos intercambios pesqueiros que se estd producindo nos Ultimos anos non pode
implicar concesions respecto das condicidns sanitarias e de seguridade alimentaria
gue rexen na Unién Europea. O proceso globalizador achega vantaxes ao consumidor
porgue reduce os prezos ao inxectar importaciéns ao sistema. Con todo, coa cada
vez maior entrada de produtos alimenticios ao mercado tamén aumenta o risco
alimentario polo que os sistemas de control deixan de ser un luxo e pasan a ser unha

necesidade.

Neste sentido cabe destacar o dlto nivel de seguridade alimentaria e das condiciéns
hixiénico sanitarias como importante valor engadido a explotar polo sector. E por iso
necesario potfenciar os sistemas de control e fomentar a cdlidade e seguridade
dlimentaria: frazabilidade do produto e procesos, APPCC, sistemas integrados de

control de procesos de producidn, certificaciéns ISO, etc.

As empresas do sector tratan de potenciar e perfeccionar a sUa trazabilidade como
ferramenta de seguridade alimentaria, realizando grandes esforzos para adaptarse a

unha lexislacidn cada vez mdis esixente.

Por unha banda atopdmonos cos sistemas de control da calidade publicos, tamén

denominados de calidade comercial ou regulamentada, que son de obrigado
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cumprimento e tratan de garantir que a calidade dos produtos alimentarios se axuste
& normativa que resulta de aplicacion, co fin de protexer aos consumidores e aos
produtores ante o risco de pdnicos alimentarios. Por outra banda, adicionalmente
existen iniciativas privadas de control de calidade realizado a través das certificacions
privadas e baixo a responsabilidade das propias empresas. Tradtase de especificacions
adicionais &s de obrigado cumprimento e que de xeito voluntario certos operadores

deciden asumir para pdr en valor os seus produtos cunha calidade diferenciada.

Ante as presidns do mercado e da distribucidén cada vez é maior o niUmero de
empresas que estdn adoptando normas de calidade ISO que unifican os criterios de
xestiéon da calidade en todo o mundo. A acreditacién e certificacion segundo a
norma ISO é garantia de calidade e é demandada polos consumidores e polas
empresas certificadas, pois estas, a sua vez, adoitan esixir a mesma certificaciéon aos
seus provedores. A acreditacidn favorece a competencia e a innovacidn nas

empresas e € un trazo diferenciador do mercado.
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Fig. 12.- Empresas conserveiras galegas con certificado de calidade segundo a norma

ISO

EMPRESA ISO 9001:2000 | ISO 9002:2000

Bernardo Alfageme, Grupo

>

Calvo Conservas, SL

Conservas Antonio Alonso, SA

Conservas Cerqueira, SA

Conservas Noroeste, SA

Conservas Friscos, SA

Conservas Hijos de Ramodn Pena, SL

Isabel de Galicia, SL

Escuris, SA

Conservas Hijos de Carlos Albo, SA

Ignacio Gonzdlez Montes, SA

>

Industria Cerdeimar, SL

>

Frinsa del Noroeste, SA

Jealsa-Rianxeira, SA

Justo Lépez Valcdreel, SA

Pita Hermanos, SA

Thenaisie-Provote, SA

NIX XXX XXX IX| XXX ]|X]|X[X]X

XX [X]X

Conservas Burela, SA

>

Fonte: Elaboraciéon propia a partir da base de datos do Observatorio Galego de Calidade

Os produtos en conserva son elaborados a fravés de materias primas conxeladas ou

frescas e, & sua vez, poden ter distintas preparacions (en aceite, en escabeche, en

tomate ou en vinagre), polo que se fan necesarios procesos de control en todas as

fases de producién onde se valoren aspectos como:

52

Contaminantes abidticos: confrol de metais pesados, compostos
organoclorados, hidrocarburos aromdticos, histamina, toxinas, etc.
Contaminantes bidticos: existentes na carne de peixe e marisco, na
anchoas en aceite ou nos bocartes en vinagre.

Aditivos.

Calidade dos peches: as empresas deben controlar regularmente o peche
dos envases e avdliar a calidade dos mesmos.

Materias primas afins: entre a cales cabe destacar o aceite (oliva, xirasol e

soia), o vinagre, o pemento, os concentrados de tomate e o sal.
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A industria conserveira interésalle a infroduciéon de sistemas automatizados e
integrados de confrol de procesos que opfimicen a sUa eficiencia e aseguren a
calidade. E necesaria unha maior automatizacién dos procesos de elaboracién de
conservas, sobre todo, en determinadas etapas de producidn como a conxelacidn
e/ou desconxelacion das materias primas, a deteccidon de corpos estranos de forma
automatizada, a reducidén de tempos de espera entre fases, a automatizacién do
enchido/baleirado de carros de autoclave e o control da trazabilidade dos produtos
elaborados. Tratase en definitiva, de establecer sistemas integrados e adecuados para
o control de todo o proceso, e ademais facilitase a transmision de datos ao longo da
cadea de fransformacién, co consecuente beneficio & hora de establecer a
trazabilidade dos produtos (as novas tecnoloxias da informacidén ofrecen distintas
posibilidades para a transmisién de datos ao longo da cadea de transformacion tales
como software, simuladores, biosensores, multisensores, etc., de tal forma que se

obtenen respostas de xeito inmediato).
2. MEDIO AMBIENTE.

O sector conserveiro cada vez estd mdis comprometido co medio ambiente. Unha
adecuada politica industrial implica a integracidén de criterios ambientais e a asuncién
progresiva de criterios de sustentabilidade, tratando de rendibilizar ao méximo os

procesos produtivos sen descoidar o respecto & lexislaciéon ambiental.

Para minimizar o impacto sobre o medio ambiente as empresas do sector deben de
controlar os seus procesos produtivos con arranxo &s normas ambientais polo que

resulta necesario a implantacion de sistemas de xestion ambiental.

Entre as acciéns a desenvolver en materia ambiental pola industria conserveira cabe
destacar a identificacién e caracterizacién dos subprodutos xerados nos procesos de
fabricacion, sobre todo, aqueles produtos que poden xerar valor engadido e que
permitan a sua comercializaciéon. A xestidn dos residuos cobra maior interese para as
empresas na medida en que se pode obter a través do seu procesado algin
beneficio econdmico ou polo menos unha nova fonte de recursos que repercuta nun

menor custo na xestion ambiental nas empresas.

Asi mesmo, € necesario seguir a facer esforzos na adecuacién dos equipos e
instalaciéns das fdbricas & normativa ambiental co obxectivo de mellorar a eficiencia
do proceso de fabricacién e a aplicacidon de novas tecnoloxias para o tratamento de
augas residuais. A adecuacién & lexislacidon europea e & normativa nacional nesta

materia require por parte das empresas grandes investimentos para realizar
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modificacions de procesos ou para a incorporacion de medios que combatan, midan
e evitan ou minoren a contaminaciéon e os seus efectos. Os esforzos realizados neste
sentido tefen polo xeral ademais unha repercusion directa na competitividade das
empresas, xa sexa por inducir determinadas melloras nos procesos que os fan mdis

eficientes, ou polo que a efectos de imaxe de mercado supdn.

Oufra das cuestidbns que preocupan & industria conserveira é a opfimizacién dos
consumos enerxéticos, debido aos elevados custos que estes suponen nas distintas
fases de producién, sobre todo, nos procesos de coccidén e esterilizacién. Para
conseguir un aforro enerxético resulta necesario incidir en aspectos como o cdlculo da
eficiencia térmica das caldeiras, a eficiencia enerxética na xeracién térmica, as
posibilidades de aforro enerxético no alumado e nas cdmaras frigorificas e equipos de
consumo de vapor, as posibilidades de utilizacidn de sistemas de aproveitamento

enerxético e novas fontes de enerxia, etc.

Pola sua banda, as empresas conserveiras tenen que garantir que durante todo o
proceso de fabricacidn cumprironse todos os requisitos esixidos para non xerar unha
degradacién no medio ambiente. Cada vez existe unha maior preocupacion polo
consumo responsable e ecoldéxico, é dicir, un consumo comprometido co
desenvolvemento sostible. A industria conserveira traslada esta preocupaciéon
ambiental & fabricacién de conservas, garantindo que dende o momento da
extraccion da materia prima ata que se obtén o produto final cumprironse todas as
garantias ambientais. Neste sentido, cabe destacar a producién de atin co distintivo
“Dolphin Safe” en virtude do Programa Internacional para a Conservacién dos golfinos
(APICG). Entre as empresas galegas que posUen o distintivo “Dolphin Safe” atdpanse o

Grupo Calvo, Jealsa-Rianxeira, Conservas Don AtUn e Conservas Antonio Alonso.

En definitiva, haberanse de infroducir innovacions tecnoldxicas para que o proceso de

producion sexa mdis respectuoso co medio ambiente e permitan un desenvolvemento

sostible.
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Fig. 13.- Empresas con cerfificacién ambiental

EMPRESA ISO 14001:2004 EMAS
Conservas Antonio Alonso, SA X
Frinsa del Noroeste, SA X X
Jealsa-Rianxeira, SA X
Conservas Burela, SA X X

Fonte: Elaboraciéon propia a partir da base de datos do Observatorio Galego de Calidade

Xestion de residuos:

As conserveiras actian como centros de xestion de residuos tanto de residuos sélidos
como liquidos. A xestion destes residuos cobra especial importancia debida aco
importante volume de residuos que xera esta industria, cuxo fratamento debe

axustarse a unha normativa ambiental cada vez mdis esixente.
a) Xestidon de residuos soélidos.

En relacién cos residuos orgdnicos promdvese o aproveitamento integral de
subprodutos de conservas de peixe e marisco con fins enerxéticos e doutros sectores
industriais como a industria farmacéutica ou cosmética, ou a alimentacién animal. O
aproveitamento de subprodutos da industria conserveira € unha actividade de
importancia polo que xa representa e dun interesante potencial, xa que permite
revalorizar os nutrientes presentes nos refugallos, evitando a sUa posible vertedura e o
consecuente deterioro ambiental. A modo de exemplo, no procesado do atin para
conserva xéranse numerosos subprodutos que inclien a cabeza, a espina central con
carne adherida, musculo vermello, pel, figado e visceras. Estes subprodutos tenen
multiples aplicacions na industria alimentaria e farmacoldxica, asi como na agricultura
e acuicultura. No caso do procesado de mexilldn, as cunchas de mexillon son
empregadas para a obtencidn de materias primas na industria farmacoldxica e
dentifrica. Entre as principais problemdaticas asociadas ds alternativas de valorizacion
estdn a necesidade de concentrar hun sé punto os procesos a desenvolver, ds
dificultades tecnoldxicas (mesmo medio ambientais) asociadas ao escalado industrial
dalguns dos procesos identificados e as dificultades asociadas a conseguir escalas de

producion rendibles.

En canto ao fratamento das cunchas de mexilldn, cabe mencionar a iniciativa

desenvolvida pola Sociedade ALECO S.AY., en colaboracién coa Conselleria de Medio

? A Sociedade ALECO S.A. estd participada por 43 empresas produtoras e conserveiras, asi como apoiada
por ANFACO.
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Ambiente para o establecemento dunha planta de tratamento e valorizacion da
cuncha de mexilldn situada no Concello de Boiro. Nesta planta readlizase un
tratamento adecuado das cunchas de mexillén pola via da calcinacion e ademais se
valoriza o aproveitamento do subproduto obtido, o carbonato cdicico. Deste xeito
reciclanse unhas 80.000 toneladas de cunchas ao ano, dando solucidén ao problema
da eliminacion destes residuos, xa que estd prohibida a sua eliminacién nos
vertedoiros. Con todo, esta iniciativa pioneira que comezou a funcionar no ano 2004,
estivo paralizada polo Concello de Boiro dende agosto de 2005 debido aos problemas
ambientais asociados ao tratamento: excesos de verteduras & rede, cheiros, gases e
problemas de almacenamento. Tras a readlizacién de traballos de investigacién co fin
de mellorar o funcionamento das instalaciéns e lograr mellores resultados que
permitan a sua reapertura, este proxecto de valorizacion de subprodutos da industria
transformadora de produtos do mar confinua a funcionar, agora baixo a
denominacion de Calizas Marinas, SA (CALIZAMAR).

Existe unha importante relacion entre o sector conserveiro e a industria de fabricacién
de farinas e aceites, xa que esta elabora o seu produto final sobre a base dos
subprodutos da industria conserveira (e outras industrias transformadoras de produtos
do mar), polo que non necesita recorrer & pesca industrial para abastecerse de
materia prima. Existe pois entre as dias industrias unha relacién de
complementariedade, no primeiro caso pola necesidade de materia prima para a
elaboracién de farinas e aceites e no segundo caso, por constituir unha via adecuada

para desprenderse dos residuos orgdnicos procedentes da actividade conserveira.

A industria de fabricacion de farinas e aceites fomenta a sustentabilidade dos recursos
na medida que aproveita e valoriza os subprodutos derivados dos procesos de
fabricacion da industria transformadora e conserveira, os cales carecen de valor
comercial engadido sen o tratamento industrial que achega esta industria. Deste xeito,
péchase o ciclo produtivo e posibilitase unha xestion ambiental, de cardcter colectivo
e integrado, que constitle unha solucidon ecoldxica, eficaz e rendible para o

tfratamento de subprodutos.

Gdlicia lidera a producién nacional de farinas e aceites de peixe. A metade das
empresas atépanse situadas na nosa Comunidade Auténoma, xerando case o 80% da
producién nacional. Para a producidén de farinas e aceites de peixe empréganse
unhas 200.000 toneladas de materia prima, das cales aproximadamente 155.000

toneladas proceden da industria transformadora de Gdlicia.
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Fig. 14.- Subsector de farinas e aceites de peixe.

INDUSTRIA FARINAS E ACEITES DE

PEIXE GALICIA ESPANA
Empresas operativas 4 8
Toneladas subprodutos procesadas 155.000 200.000
Toneladas farinas de peixe 35.000 45.000
Toneladas aceite de peixe 6.500 8.000
NUmero postos de tfraballo 124 165

Fonte: Elaboracién propia (datos 2004)

Fig. 15.- Empresas de fabricacién de farinas e aceites de peixe a nivel estatal.

ASOCIACIONS LOCALIZACION
AFAMSA (Agrupacion Fabricantes
: VIGO
Aceites Marinos SA)
ANFAPHES (Asociacion fabricantes
VIGO
Harinas y Aceites de Pescado)
EMPRESAS LOCALIZACION
ARTABRA S .A. ARTEIXO
AUCOSA, Auxiliar Conservera SA VIGO
Cerdeimar SL-Industrias Harinas CAMARINAS
Industrias Afines S.L. MOS
CONRESA, Conserveros Reunidos S.A. RIBEIRA
BARNA S.A. MUNDAKA
Harinas de Andalucia TARIFA

Hijos de Emilio Ramirez S.A.

CASTRO URDIALES

Industrias Pesqueras S.A.

SANTONA
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b) Xestidn de residuos liquidos:

A industria conserveira xera un importante volume de efluentes liquidos A normativa
ambiental esixe o establecemento de tratamentos previos nas plantas transformadores
mediante sistemas de depuracidn das verteduras que minimicen o seu impacto
ambiental. O establecemento de acciéns tendentes a coidar e manter un recurso tan
€s5Ccaso como a auga resulta vital, tanto por parte dos poderes publicos (neste caso a
través das Administraciéns locais) como por parte das empresas. Nos Ultimos anos as
empresas estdn redlizando fortes inversiéns na depuracién de augas residudis coa
mellora da infraestrutura existente e a construcién de novas estaciéns de depuracién

de augas residuais (EDAR) co fin de reducir a contaminacién da auga.

Asi mesmo, débese de facer fincapé na mellora dos procesos de depuracidon e
tratamento de lodos xerados tras a depuracidon de augas residuais. Normalmente os
lodos son depositados en vertedoiros controlados sen que caiba un aproveitamento
posterior. Entre os distintos proxectos que se estdn desenvolvendo para o tratamento
dos residuos liquidos cabe mencionar o estudo iniciado polo centro tecnoldéxico
Cecopesca no marco do Plan Nacional de 1+D e financiado pola Conselleria de
Innovacion e Industria. O devandito proxecto consiste no tratamento dos lodos das
depuradoras co fin de obter electricidade de xeito limpo. Para optimizar os procesos
analizase a posibilidade de establecer varios centros de tratamento dos residuos que

atendan a varias dreas que concentren a actividade conserveira.
c) Xestién dos envases:

En relacién aos envases cabe destacar a adaptacidn aos ecoembalaxes co fin de
reducir o impacto dos envases sobre o medio ambiente. Tratase da recollida selectiva
e a recuperacion de envases usados e residuos de envases. A Lei 11/1997 de envases
e residuos de envases establece duas opcidns: o Sistema Integral de Xestién (SIG) polo
qgue a empresa se acolle a un sistema de recollida (Punto verde) ou ben a empresa
encdrgase da recollida dos envases (envases retornables). No primeiro caso, o sistema
é xestionado por Ecoembes para os envases metdlicos, pldsticos e briks, mentres que
para os envases de vidro, encdrgase da sUa xestidbn Ecovidrio. As empresas que se
adscriben a estas entidades deben pdr na etiquetaxe de cada produto o logotipo

“Punto Verde", asi como pagar un canon por este sistema de recollida.

A
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3.TIC

As tecnoloxias da informacién e das comunicaciéns son actualmente un instrumento
bd&sico para calguera sector da economia e tamén, por Iéxica, para o sector
conserveiro na medida en que fan mdis efectivos os procesos das empresas e dos
operadores comerciais. De feito, non poderiamos imaxinar o crecemento do sector se
non houbese un previo investimento e adaptacién de infraestruturas as devanditas

tecnoloxias.

Ademais, grazas ao uso e aproveitamento das tecnoloxias da informacién posibilitase,
especialmente a través de sistemas mdis ou menos sofisticados de trazabilidade, unha
aproximacidén por parte das empresas ao consumidor. Calguera alerta alimentaria, por
pouco relevante que sexa deteriora a percepcion que os consumidores teien sobre os
produtos. O sector conserveiro, como toda a industria alimentaria, ofrece o seu
produto a un consumidor mdis esixente en canto & calidade e hixiene dos produtos e
gue demanda mdis informacion, precisa e exhaustiva. Por iso é importante establecer
unha canle e unha estratexia adecuados de comunicacidn co consumidor para

garantir a tfransparencia e a transmisidon de informacion.

A maior parte das empresas de sector apenas utilizan ferramentas e aplicaciéns
especificas para o seu sector que mellorarian a rendibilidade do seu negocio, como
aqguelas aplicacions relativas & compra de materias primas, as relativas & xestidén de
stocks ou a xestién integral de negocio e dos seus clientes. Sobre todo, atdpanse
escasamente implantadas aquelas aplicaciéns relativas & xestion automatizada dos
diversos procesos de producion e as aplicaciéns sobre a trazabilidade, os sistemas de
xestion da calidade, control tecnoldxico da xestion de residuos xerados pola empresa

ou tecnoloxias para o mantemento das infraestruturas e instalaciéns’o,

A maioria das empresas do sector tefien conexién a internet, usada basicamente para
consultar o correo electrénico, buscar informacidén, para relacionarse coa
Administracién PUblica ou para os servizos de banca electrénica. Aquelas empresas
que posuen pdxina Web (70%) additana utilizar para ofrecer informacién relativa &
empresa ou para ofrecer os seus catdlogos de produtos e servizos. En menos casos
ofrécense servizos de post-venda e a personalizacién de acceso & Web por parte dos

clientes.

10 Informacién obtida do informe “Diagndstico Tecnoldgico del Sector de Conservas de Pescado vy
Transformados de Produtos del Mar”, elaborado polo Observatorio das Telecomunicacions e a Sociedade
da Informacién de redes, en colaboracién con Fundetec e Sodercan (Decembro 2005).

AN \\.\ W, % CONSELLERIA DE PESCA
) E ASUNTOS MARITIMOS

s g

a XUNTHA DE GALICIA 59



Fos WP
FLAN ESTRATEXI|ICO

da industria
2007-2013

O comercio electrénico dos produtos en conserva ainda necesita un maior impulso
POIS soNn poucas as empresas que aproveitan esta posibilidade. Normalmente os
produtos vendidos “on line” son aqueles de calidade superior e que ofrecen un alto
valor engadido. E previsible que Internet poida acaparar unha interesante cota de
mercado na comercializacién de produtos da conserva, con todo, non é tan seguro
que a vendas directas “on line" vaian resultar mdis baratas que as redlizadas a través
das canles fradicionais. En definitiva, o comercio electrénico aparece como unha
oportunidade para modificar en parte a cadea de valor do sector, sendo unha
dlternativa que permite chegar de maneira directa ao cliente e calquera que sexa o
dmbito xeogrdfico no que este estea. Ademais, estas ferramentas permiten chegar ao
cliente con informacién especifica tanto sobre a empresa como sobre a informacion
do produto, propiciando un marco adecuado para desenvolver estratexias baseadas

na diferenciacion.

2.2 ANALISE DO SECTOR EN GALICIA
2.2.1. O TECIDO EMPRESARIAL E A PRODUCION CONSERVEIRA EN GALICIA

|. CARACTERISTICAS DO TECIDO

O nUmero de establecementos industricis dedicados & producién de conservas de
peixe e marisco en Gdlicia ascende a 64, segundo informacién fornecida por
ANFACO, chegando a adlcanzar case a metade de total de empresas establecidas no
Estado espanol (144). Non obstante, tras a realizacién das enquisas s empresas do
sector en Galicia, verificouse que das 64 empresas rexistradas, hai seis que entfre o
exercicio 2006 e comezos do 2007 cesaron na sua actividade conserveira e que sé se
dedican a comercializacion de produtos da pesca e da acuicultura ou a outros
procesos de transformacion. Tratase das empresas Conservas y Elaborados Sancomarr,
Conservas Delsol, Conservas de Burela, Portosin Fiss, Lugar da Santina e Froitomar.
Neste sentido, pddese concluir que na actualidade existen 58 empresas conserveiras

operativas en Gdlicia''.

Con respecto ao ano 2004 obsérvase unha lixeira diminucién no nUmero de empresas
(175 empresas en Espana, das cales 76 atopdbanse situadas na nosa Comunidade
Auténoma) que obedece aos procesos de concentracidn de empresas que se estdn
realizando co fin de ganar dimensién empresarial (fusidns, absorcidns ou crecemento

interno) ou ao peche de plantas que non resultaron competitivas.

11O numero total de empresas que se tiveron en conta & hora de realizar a andlise do sector é o de é4 para
o0 ano 2005.
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O sector segue presentando un grao de atomizacién ainda elevado cun acentuado
predominio en numero das empresas pegquenas e medianas. No entanto, existe un
grupo reducido de empresas de gran dimension que acaparan a maior parte da

producion total e que se converteron en lideres do sector.

Fig. 16.- Empresas conserveiras de maior dimensién

Empresa Conserveira Toneladas Valor Milléns Euros
Grupo Calvo, SL 120.000 315
Jealso-Rianxeira, SA 105.000 310
Frinsa del Noroeste, SA 97.000 198
Conservas Garavilla, SA 91.000 194
Bernardo Alfageme, SA 55.000 75

Fonte: Alimarket (informe anual 2006)'2

Cabe destacar que Conservas Garavilla, que ocupa o cuarto lugar en volume de
producién, conta cunha planta de producidén en Galicia (Isabel de Galicia S.A., no
Grove), polo que parte da sua facturacion procede da nosa Comunidade Auténoma.
Neste sentido, este grupo tamén se beneficia das linas de axudas previstas polas
Administraciéns galegas. Pola sia banda, Jealsa-Rianxeira dende o 2001 fixose cargo
da xestion da conserveira Escuris, SL, polo que as cifras de facturaciéon desta empresa
son considerablemente superiores, consoliddndose asi como a compania nidmero un
en Espaia e o nUmero dous en Europa en volume de procesado con 77.000 toneladas

de tUnidos e 26.500 toneladas de produtos da gama.

A pesar de todo, a reducida dimensidn empresarial continda sendo o frazo mdis
caracteristico e comUn do fecido produtivo asociado a este sector. Como no
conxunto do sector pesqueiro, a industria conserveira é un sector moi atomizado o que
supdn un freo para o seu desenvolvemento. A partir de finais dos noventa produciuse
unha importante concentracidn de empresas, con todo, a maioria contindan
presentando unha estrutura empresarial pechada e de cardcter familiar,

acentudndose asi as dificultades para competir nun mercado cada vez mdis esixente.

O outro trazo caracteristico do sector conserveiro galego €, por tanto, a dicotomia
empresarial xa que conviven no mesmo escenario dous fipos de empresas totalmente

opostas: un grupo pequeno de empresas que concenira a maior parte do volume de

12 As ventas do grupo Calvo, Jealsa-Rianxeira e Frinsa del Noroeste inclien outras actividades féra do sector
conserveiro.
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facturacién e, no outro exifremo, un importante nUmero empresas pequenas e

medianas.

As pequenas e medianas empresas, algunhas das cales atépanse ben asentadas polo
seu prestixio histdrico ou por situarse no mercado con produtos de calidade, artesanais
ou innovadores, representan ao redor do 90% do conxunto. En xeral, trdtase de
empresas de tamano moi reducido, que a mitdo afrontan dificultades para asegurar
unha rendibilidade minima da stua actividade. A sUa principal ameaza é a forte
competencia das importacions de terceiros paises con man de obra barata, ademais
da presidn exercida pola gran distribucidén que tende a diminuir as sUas marxes
comerciais. A isto hai que engadir que en moitos casos, estas empresas de reducida
dimensidn non alcanzan a financiar os investimentos necesarios para a renovacion dos
bens de producidén e para a adecuacion ds normas sanitarias e ambientais, sendo moi

limitada tamén a sUa capacidade para investir en [+D+i.

As empresas grandes, que representan o 10% restante, elaboran produtos menos
especificos pero de calidade e moita delas son resultado de procesos de
concentracién. Tradtase dun reducido grupo de empresas que lideran o sector. Asi, nos
Ultimos anos producironse numerosas operacidns de fusion e absorcidn de empresas
co fin de conseguir economias de escala. Ata algunhas conserveiras deron un paso
mdis e optaron pola integracidn vertical dos seus procesos produtivos. Neste sentido,
en Galicia cabe destacar a empresas como Bernardo Alfageme S.A., Hijos de Carlos
Albo S.A., Isabel de Galicia S.L., Calvo Conservas S.L., Frinsa del Noroeste S.A. e Jealso-

Rianxeira S.A. cunha facturacién superior aos 75.000.000 euros en 2005.

Desta situacion deriva que en moitos casos as pequendas empresas conserveiras se
convertan en provedores das empresas que dominan no mercado como alternativa
de supervivencia empresarial. Tradtase dun sistema de producidn compartida que
permite &s pequenas empresas encadearse ao proceso produtivo das grandes
empresas co obxecto de manterse no mercado e mellorar a taxa de beneficios. Deste

xeito, complementan a actividade das grandes empresas.

O problema da atomizacidn produtiva condiciona a competitividade das
conserveiras, asi como as posibilidades de crecemento no mercado internacional.
Moitas empresas de estrutura familiar mdstranse remisas ante a posibilidade de realizar
operaciéns para ampliar a sua dimensién, fundamentalmente por medo & perda de
confrol na empresa ou simplemente por dificultades de entendemento entre as
empresas. Con todo, a ampliacién de dimensidon resulta bdsica para afrontar os novos

retos dun mercado mundidlizado (desenvolvemento cientifico-tecnoléxico,
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diversificacidon dos produtos, a concentracién da gran distribucién, etc.). Por iso, entre
as linas de actuaciéon estratéxicas para mellorar a competitividade do sector, caberia
destacar as unibns de empresas entre aquelas que mantenan unha filosofia
empresarial semellante para que sexan capaces de alcanzar as novas esixencias do
mercado. Non obstante, deberase ter en conta as dificultades para realizar as

devanditas unidns nun sector tan tradicional como o conserveiro.

Entre os Ultimos movementos de reestruturacion cabe mencionar o proceso de
concentracién redlizado recentemente polo grupo inmobiliario PROMALAR que
adquiriv a totalidade das accidns da conserveira Bernardo Alfageme, Conservas
Castineiras, Conservas Marsac e Conservas Pena, co fin de crear un grupo

competitivo.

Pola sUa banda, cabe destacar a recente adquisicidn por parte de Pescados Rubén
da empresa Conservas de Burela que se encontraba en situacion concursal dende o
2004. Con esta adquisicion a planta de Conservas de Burela cesa a sua actividade
como conserveira e reconvirte as sUas instalaciéns nunha sala de elaboracion en

fresco de peixe azul.

Asi mesmo, a empresas Crista da Onda, dedicada & elaboracidon e comercializacion
de peixe conxelado, adquiriu no 2006 o grupo Alimentos de Arosa, integrado por
Alimentos Arosa e Conservas y Elaborados Guau'3. Con este cambio de titularidade a
empresa iniciac unha nova etapa coa sUa introducidn no mercado do peixe

conxelado, xunto coa actividade conserveira.

En canfo & sUa locdlizacién xeogrdfica cabe sinalar que o maior nUmero de
conserveiras en Galicia atépase na provincia de Pontevedra, en concretfo, as zonas de
Salnés e de Vigo son as de maior implantacién. En relacidon aos establecementos
industriais asentados na provincia da Coruha destacan as comarcas costeiras de
Barbanza e Bergantifios. En definitiva, o sector atépase moi concentrado en rexiéns
costeiras, observdndose unha clara dependencia de comarcas enteiras do sector
conserveiro. Fundamentalmente, o sector atépase asentado en zonas rurdis,

frecuentemente costeiras que facilitaron no seu dia o acceso & materia prima.

13 Actualmente a empresa Alimentos Arosa, SA estd integrada en Conservas y Elaborados Guau, SA.
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Fig. 17.- Reparto das empresas conserveiras por zonas.
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FONTE: Elaboracion propia.

Algunhas das empresas do sector desenvolveron procesos de infegracién cara atrds
debido d&s maiores dificultades da nosa flota para acceder aos recursos pesqueiros.
Este proceso estase efectuando por parte das empresas conserveiras mdis fortes
(multinacionais) dentro do sector, que son as que posien a dimensidn empresarial
necesaria para redlizar operaciéns deste tipo. Trdtase de operacidns de asociacion
con empresas filiais que posuen flota propia buscando asi a integracion cara atrds que
lles facilite e abarate o aprovisionamento de materia prima. Deste xeito asegurase a
continuidade do subministro e a calidade da materia prima, reducindose os custos (a
materia prima representa o 65% do valor do produto final), garantindose un maior
control sobre o valor agregado. En definitiva trdtase de realizar movementos para ser

mdis competitivos.

A integracién vertical de todos os elos da cadea de valor foi efectuada por empresas
como o Grupo Calvo a través da participacidn en empresas estranxeiras ou mediante
a creacidén dunha flota pesqueira propia. Na actualidade a flota, denominada
Calvopesca, estd formada por seis atuneiros, dous buques de apoio e tres mercantes,
ademais dun persoal de 400 traballadores. Trdtase dunha das primeiras flotas
especializadas do mundo. A outra empresa conserveira galega que conta con flota
pesqueira propia € Jealsa-Rianxeira, que a través das suas filiais Sant Yago e Nicra
tefien en funcionamento catro buques atuneiros e un bugque auxiliar. Asi mesmo,
participa na Compaiia atuneira Albacora S.A. que conta coa principal flota atuneira

de Europa. A nivel estatal cabe mencionar ao grupo vasco Salica Industria
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Alimentaria, S.A. como outra das empresas conserveiras con flota propia, ainda mdis,
dita empresa pertence ao Grupo Albacora que dispdn de quince buques atuneiros e

cinco mercantes frigorificos.

Dentro da nosa Comunidade Autbnoma cabe destacar algin outro caso de
integracién vertical ainda que de reducida dimensidén en comparacién coa realizada
polas grandes multinacionais, pero coa mesma filosofia. Trdtase da empresa
Conservas Ramdn Franco que conta coas suas propias bateas para a obtencién do
mexillén, o seu produto mdis destacado. Esta empresa postue unha flota composta por
dezanove viveiros flotantes de mexilldén e dous buqgues. Todo iso permitelles dispor de
producién propia que asegura mellor a subministracidon aos seus clientes, ademais de
controlar o ciclo produtivo durante o cultivo de mexillén co mdximo control. Outras
empresas galegas estdn dando os primeiros pasos para a integracién das fases da
cadea de valor, por exemplo a Conserveira Mar de Couso que ten unha compania

filial que efectia as compras en lonxa.

ll. ORGANOS DE REPRESENTACION SECTORIAL

A Asociacién Nacional de Fabricantes de Conservas (ANFACO) € a asociacién
representativa do sector a nivel do Estado. ANFACO identificase como asociaciéon
representativa dos intereses da “Industria tfransformadora” xa que de feito integra entre

0s seus asociados a:

% Conservas, semiconservas e salgadura de peixes € mariscos.

< Conxelados, refrixerados e elaborados, e outros produtos do mar conservados.
<% Aceites e farinas de peixe.

% Afumados de peixe.

% Materias primas; envases e embalaxes; maquinaria.

s Comercializadores; servizos auxiliares.

A asociacién comprende na actudlidade a 183 asociados e das empresas
conserveiras establecidas en Gdlicia, 48 pertencen a esta asociacidn (as 16 restantes
non estdn asociadas). A sUa vez, ANFACO participa noutras instituciéns como a AIPCE
(Asociacion Europea de Industrias Transformadoras da Pesca) e FIAB (Federacion de

Industrias de Alimentacién e Bebidas), entre outras.

Pola sua banda, a “Federacién Espanola de Asociaciones de Industrias de
Transformacién de Transformacion y Comercializadores de Productos de la Pesca y la
Acuicultura” (FEICOPESCA), é unha entidade con personalidade xuridica propia que

estd integrada polas asociaciéns de fabricantes de conserva, semiconserva e
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salgadura de peixe e marisco a propia ANFACO e as asociacions de Cantabria,
Asturias e Pais vasco. Os fins da federacién son a xestion, defensa e coordinacion do

intereses comuUns dos seus membros.

Cabe sinalar o papel desenvolvido pola Organizacién Interprofesional do Atdn
(INTERATUN) & que xa se fixo referencia, e que une a aquelas asociaciéns empresariais
dos distintos subsectores relacionados co atin (producidn, transformacion e

comercializacién).

[1l. PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

O sector pesqueiro galego, considerando & pesca extractiva, ao marisqueo, &
miticultura e outras formas de acuicultura e & conserva, é o quinto sector en valor da
economia galega'4. Concretamente, o sector da elaboracidén e conserveiro é unha
peza importante no tecido empresarial galego dado que aporta (segundo o IGE,
2004) o 1% do emprego da nosa Comunidade e o 0,66% do VEBp.m. total da
economia galega. A producién do sector en Galicia representa aproximadamente un
35% do valor de producién da industria alimentaria galega, e un 28,34% do VEB do
conxunto do sector. Neste senso ademais é preciso lembrar que tanto en termos de
emprego como de valor engadido, en determinadas comarcas ese peso € moito mdis

elevado.

Galicia representa o 78% do valor e o0 80% do volume total da producidon espanola
(cerca do 35% da producién comunitaria). A producién de conservas de peixes e
mariscos en Galicia durante o ano 2006 foi de 267.050 toneladas, que alcanzaron un
valor de 945.046 miles de euros. Constdtase unha tendencia crecente do sector das
conservas en Galicia nos Ultimos anos. Respecto ao ano 2005, prodicese un
incremento da producién dun 6,8% € en canto a valor produciuse un incremento do
7%. Neste sentido cabe concluir que o crecemento da producidon no sector é
moderado pero constante (segundo estimaciéns da patronal conserveira para os
préximos sete anos, o sector ten previsto aumentar unha parte da produtividade no 3%
anual, o que supord un incremento do 21%, asi como un crecemento da facturacién
entre 0 4% e o 4.5%, o que representaria un aumento entre o 28% e o 30% nese

periodo's).

14 Garcia Negro, M.C. et al. (2005): “Importancia Econdémica del Sector Pesquero Gallego: Andilisis de las
Tablas de Input output Pesca-Conserva Gallega”, en / Jornadas de Andiisis Input-Output, Oviedo, 22 e 23 de
setembro de 2005.

15 Estimaciéns que fan referencia a produciéon e facturacién do sector a nivel estatal.
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Fig. 18.- Evolucién da producién de conservas de peixe e marisco galegas durante o

periodo 2001-2006, con relacién a producién total espanola.

Cdlicia Espaha
Volumen TM | Vdlor Miles Euros | Volumen TM | Valor Miles Euros
2001 203.018 623.269 260.280 820.091
2002 209.765 635.775 268.929 836.546
2003 224.892 697.584 284.673 905.953
2004 230.584 727.004 291.879 920.258
2005 248.291 878.893 310.364 1.099.774
2006 267.050 945.046 325.671 1.181.308

Fonte: ANFACO

Na seguinte grafica obsérvase como nos Ultimos anos o valor da producién galega de

conservas de peixe e mariscos aumentou considerablemente.

Fig. 19.- Evolucién da producién do sector conserveiro en Gdlicia.

Evolucién Producién Galega de Conservas de
Peixe e Marisco (2001-2006)

1.000.000
800.000 - '_///.
600.000 |
400.000
200.000 | o o * * ¢ —

2001 2002 2003 2004 2005 2006

—e— Volume Toneladas —s— Valor Miles Euros

Fonte: ANFACO

Atendendo a localizacién das empresas conserveiras galegas cabe sinalar que a
comarca do Barbanza concentra a maior parte de facturacion (45,09%)do sector e o

maior volume de emprego (42,43%).
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Fig. 20.- Facturacién e emprego das empresas conserveiras Galegas por zonas.
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FONTE: Elaboracion propia.

O sector depende fortemente do custo da materia prima, que representa o 65% do
custo total, e do custo da man de obra. Estas dUas variables representan no seu
conxunto cerca do 80% do custo de fabricacidon da industria conserveira (o 20 %
restante comprende especialmente os custos en enerxia e outros consumos), aspectos

que xustifican a tendencia internacionalizadora de moitas das empresas do sector.
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Evidentemente, esta porcentaxe representa un promedio e o seu valor real haberia

gue andlizalo en funcién de cada especie e estrutura empresarial.

Fig. 21.- Principais factores de custo na producién de conservas.

Custos de Producién da Industria Conserveira

| Custos
O Materia prima enerxéticos e
65% oufros
20%

0O Man de obra
15%

Fonte: ANFACO

Existe unha forte interdependencia entfre o sector exfractivo e o conserveiro e, do
mesmo xeito que no sector primario en xeral, o desenvolvemento da actividade
conserveira estard condicionada pola estacionalidade das capturas e as flutuacidns
dos prezos das materias primas. O subministro de materia prima converteuse nun dos
principais problemas do sector, sobre todo, se se ten en conta o estado de
sobreexplotacion dos recursos que obriga a adoptar medidas que reduzan as
capturas. Esta situacion, unida & estacionalidade dos recursos, supdn a necesidade de
manter grandes stocks de materia prima, co que se incrementan os custos derivados
dos altos gastos de almancenamento. Ademais, xérase unha gran dependencia das
fontes de financiamento externas que se fan necesarias para o pago desta partida de

circulante.

2.2.2. O MERCADO

I. © PRODUTO

No mercado da conserva de peixe e mariscos conviven categorias moi heteroxéneas
de produtos que a sua vez se distinguen en funcién do cdlibre, calidade e da técnica
de elaboracion. Como consecuencia desta diversidade de produtos no mercado

existe un amplo abanico de prezos dentro dun mesmo establecemento, onde se
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presentan grandes desviacidéns de prezos entre os produtos mdis caros € o mdis
baratos (diferenzas do 400% nas semiconservas de anchoa, do 300% na conservas de

cefaldpodos e un 275% nas conservas de tunidos'¢).

Entre as especies producidas polo sector cabe destacar, como xa se expuxera, o
predominio dos tunidos dentro do volume de producidon total das empresas
conserveiras. O atdn, nas suas distintas modalidades (atun branco, atin claro e atin
con vexetais) continla sendo o produto estrela da industria conserveira, chegdndose
a unha excesiva dependencia desta especie, na medida en que este produto
representa mdis da metade da producion total (193.579 toneladas e un valor de 469

milléns de euros en 2006).

Esta situacion xustificase pola necesidade das empresas, especialmente das de maior
tamano (e polo tanto maior capacidade produtiva) por conseguir o seu beneficio a
partir dun elevado volume de rotacién dos produtos pero ao ter que concentrarse
nunha Unica especie, asumese un nivel de risco elevado. O pasado mes de xaneiro os
membros da Comisién Internacional para & Conservacién do Atin Atldntico (ICCAT)
referendaron a reducidén das cotas de pesca do atin ata o 2010 no Atldntico e no
Mediterrdneo. Concretamente a Unidn Europea limitard as sUas capturas a 14.500
toneladas no 2010 (un 20,75% menos das rexistradas no 2006). Ainda que a devandita
reducidn non afecta ds especies que son principalmente producidas polo sector

conserveiro galego.

Cdmpre salientar as fortes presidns que estdn a exercer algins paises na negociacion
de acordos bilaterais que posibiliten o abastecemento de atin ao sector, o que ven a

incrementar as dificultades para acceder a esta materia prima.

A estratexia competitiva baseada en altos volumes de rotacién e prezos baixos, vese
ademais propiciada nos Ultimos anos pola entrada de produto asidtico a prezos ainda

mdis baixos e pola elevada presidn que sobre o sector exerce a distribucion.

Por outra banda, cabe sinalar que o sector conserveiro galego é cada vez mdis
dependente do abastecemento de lombos de atin de terceiros paises como forma
de solucionar as dificultades do sector para o acceso & materia prima. Nos Ultimos
anos a producion espanola de lombos de atiun descendeu un 35% debido a que xa
non resulta rendible, porén, a producién de conservas de atiun incrementouse nun 7%
no 2005.

16 ALIMARKET (2007): “Conservas de pescado, crecer sin concentrarse”, n® 203, febreiro.
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Neste sentido, as conserveiras tenden a aumentar as importaciéns de lombos de atin
de terceiros paises a pesar dos elevados aranceis previstos para determinados paises
(sobre todo do sueste asidtico). As Institucidns Comunitarias son as encargadas de
establecer os continxentes arancelarios para o abastecemento dos lombos de atin,
fixados na actualidade en 5.500 toneladas cun arancel do 6% (excepto para aqueles
paises beneficiados polos acordos preferenciais para abastecer a Unidn Europea cun
arancel do 0%). Recentemente o sector conserveiro estd a reclamar que se
incremente o continxente en materia prima procedente dos paises asidticos, como
Tailandia e Filipinas, en 8.000 toneladas cun arancel do 6%. No entanto, a
Administracién espanola considera que calguera tipo de liberalizacién das
importacions teria repercusidns socioecondmicas negativas no sector, polo que non se

prevé que propona o incremento do continxente de lombos de atin.

A proposta presentada pola Comisidn Europea de continxentes arancelarios para
determinados produtos pesqueiros para o periodo 2007-2009 ven a facilitar o acceso
aos produtos da pesca destinados & transformacion. O regulamento recentemente
aprobado polo Consello de Ministros da UE fixa un arancel do 6% para os lombos de
atun, con un continxente de 8.000 toneladas para o ano 2007, 9.000 toneladas para o
2008 e 10.000 para o 2009. En relacién coa anchoa salgada ou en salmoira se
establece un continxente de 10.000 toneladas a un arancel do 0%. Coa apertura
destes continxentes trdtase de garantir o abastecemento da materia & industria
transformadora tendo en conta a escaseza dalgunhas materias primas que se estd a

producir nos Ultimos anos e, porén, manter a competitividade das empresas do sector.

Para facer fronte a este tipo de problemdticas para a gran parte do sector que
fransforma atdn, cobra especial importancia o labor readlizado pola organizacién
interprofesional INTERATUN que vela polos intereses do sector, desenvolvendo
actuaciéns que permitan unha mellor eficiencia e unha maior transparencia do
mercado do atin, tanto no dmbito nacional, como intfracomunitario e de terceiros

paises.

Por outra banda, ante as dificultades de abastecemento das especies habitualmente
empregadas polo sector, débese de fomentar e apoiar a introducién, ata onde o
mercado se estime que as poida absorber, de novas especies no sector conserveiro
que permitan diversificar a producién e facer fronte a posibles riscos co atun. Como
exemplo de cambio na tendencia produtiva, cabe mencionar o lanzamento por

Isabel (Grupo Garavilla) das ensaladas en conserva -“ensaladas bol de Isabel”-,
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ddndolle entrada a unha ampla variedade de ensaladas nas que ganan peso

ingredientes como o pavo, o xamdn ou a pasta.

Despois do atun cabe sinalar & sardina como o segundo produto principal, ainda que
nos Ultimos anos produciuse un forte descenso na sUa producidn ante a introducién de
conservas de sardinas de terceiros paises como Marrocos, polo que paulatinamente
foise substituindo a producién de sardina por outros produtos como os moluscos ou

cefaldépodos.

A estas especies comUns na maiorias das conserveiras galegas cabe engadir un
nUmero de especies marinas diferentes como a xarda, o polbo, as luras, o xurelo, etc.,
e entre os moluscos destacar principalmente o mexillén, polo importante volume de

producion en Galicia, e os berberechos, ameixas, navallas e zamburinas.

Todas estas especies, con excepcidon das navallas e as luras, experimentaron un

incremento tanto en volume como en valor durante o ano 2005.

En canto ds semiconservas de anchoa, a sua producién en Galicia é case simbdlica,
Xa que a devandita producién concéntrase fundamentalmente no Cantdbrico. Seria
unha importante oportunidade de negocio para as empresas galegas a
diversificacién cara a este produto, pero de feito non parece unha boa opcidén cando
se observan os problemas actuais coa escaseza da anchoa e os recentes paros
bioldxicos, que nos Ultimos anos forzaron o peche de varias plantas dedicadas &

fabricacion de semiconservas de este produto.

A producidén de conservas de produtos do mar crece cada ano debido a que a
capacidade das empresas para producir € maior e de mellor calidade. Actualmente,
o sector mévese mdis en funcién da oferta que da demanda e segue un modelo
baseado no volume de producidén e nunha planificaciéon a curto prazo, ademais de
atoparse supeditado &s grandes superficies. E necesario reconverter a oferta cara a
unha demanda mdis interesante a longo prazo e, en definitiva, buscar novos mercados

de destino para os seus produtos.

A industria conserveira debe de procurar novas alternativas de crecemento nos
mercados. Neste sentido, cabe sinalar as estratexias baseadas na introducién de
novos produtos de maior valor engadido e, & sua vez, na entrada en sectores afins
como o dos pratos preparados ou ata os produtos texturizados. Desta forma a industria
conserveira non s abarcaria actividades de conservacidén de peixe e mariscos sendén
estenderiase & producién de produtos derivados dos produtos do mar, estendéndose

asi, & fabricacion de novos fransformados.
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Fig. 22.- Prezos medios das conservas de peixe e marisco por especies 2005-2006

2005 2006 % 2006 sobre
Euros Quilo Euros Quilo 2005

AtUn 2,31 2,43 519%
AtUn Branco 7,40 7,84 5,95%
AtUn con Vexetais 5,02 5,43 8.17%
Sardina 2,99 3,07 2,68%
Xarda 4,18 4,06 -2.87%
Mexilldns 6,62 6,56 -091%
Polbo 6,64 7,00 5,42%
Luras 3.73 3.82 2,41%
Berberechos 15,88 16,35 2,96%
Ameixas 8.18 9.74 19.07%
Navallas 14,50 15,13 4,34%
Outras especies

(zamburinas, ovas, surimi, 3,10 3,28 581%
xurelo, etc.)

Anchoa 719 7.07 -1,67%
TOTAL PRODUCION 3,53 3,63 2,83%

FONTE: ANFACO (datos correspondentes aos prezos do conxunto sector conserveiro espanol)

Durante o 2006 obsérvase un incremento do prezo das conservas en todas as especies

excepto a xarda, os mexilléns e a anchoa.

Fig. 23.- Evolucién do prezo medio das conservas de peixe e marisco 2000-2006

Volume Valor Prezo medio
Ano ™ Miles Euros | Euros/Qg.
2000 246.906 770.317 3,12
2001 260.280 820.091 3.15
2002 268.929 836.546 3,11
2003 284.673 905.953 3,18
2004 291.879 920.258 3.15
2005 311.197 1.099.774 3,53
2006 325.671 1.181.308 3,63

FONTE: ANFACO (datos correspondentes aos prezos do conxunto sector conserveiro espanol)
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Debido a que a producién de conservas foi en aumento nos Ultimos anos e que o
prezo se mantivo practicamente no mesmo nivel dende os anos oitenta, por parte do
sector prevese un incremento do prezo dos produtos conserveiros co fin de garantir a
sUa sustentabilidade. Neste sentido apuntase a necesidade de subir o prezo final do
produto entre un 10% e un 15%, sobre todo, tendo en conta o aumento dos custos de
producién (materias primas, petréleo, materias primas empregadas para
elaboracién do produto, etc.) pero o mercado, na situacién actual ofrece moitas
rixideces. Segundo o sector, as dificultades de trasladar aos prezos os incrementos de
custe derivanse especialimente de que os prezos non son marcados dende o
fabricante sendén dende o sector da distribucién. Polo tanto este nivel de dependencia
do sector distribuidor é outra das grandes debilidades &s que ten que facer fronte o
sector, xa sexa establecendo acordos para ter maior capacidade de negociacién ou

buscando e explotando canles de distribucion alternativas.

II. A COMPETENCIA

No mercado interior asistimos nos Ultimos anos a unha batalla de prezos entre as
empresas conserveiras, debido fundamentalmente a que tenen que competir coas
marcas brancas e coas empresas de baixo prezo. A forte competencia nacional,
debida ao gran numero de fdbricas existentes, leva a que cada vez o poder de

negociacion dos clientes sexa maior e leva a caida de prezos.

A estratexia de competir via prezos resulta errdneq, sobre todo, tendo en conta que
dende os anos oitenta o prezo das conservas permanece practicamente inalterado,
cuns prezos moi baixos se se ten en conta o custo de explotacion. Por iso, a estratexia
a seguir debe centrarse na calidade e na especializacion, ofrecendo produtos

diferenciados para ser mdis competitivos e alcanzar novos nichos de mercado.
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Fig. 24.- Reparto das cotas de mercado por fabricante en volume e vdlor.
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Fonte: Alimarket con datos de IRl Espana.

Independentemente da competencia existente entre as distinfas empresas
conserveiras espanolas no mercado nacional e internacional, neste momento a gran
ameaza do sector conserveiro galego atopdmola nos novos pdises competidores,

sobre todo asidticos (China, Tailandia, etc.). Asi, nun mercado totalmente liberalizado
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o sector ten que adaptarse e tomar decisidns de estratexia empresarial para poder
beneficiarse tamén do crecemento do mercado da conserva. Neste contexto, as
importacions de terceiros paises, que na maioria dos casos compiten con menores
custos de producidn, atdpanse en aumento, sobre todo, tendo en conta a tendencia

liberalizadora das importaciéns & que asistimos nos Ultimos anos.

Estd previsto o establecemento de mecanismos de reducidn progresiva da protecciéon
arancelaria sobre as importaciéns que chegan a Europa, reducién que se prognostica
progresiva nun periodo de dez anos. Trdtase dunha cuestion polémica xa que os
dereitos arancelarios son unha medida proteccionista para o sector conserveiro
espanol, na medida en que lle deixan certa marxe de manobra fronte ds importacions
de terceiros paises. Con todo, o sector a curto prazo terd que facer fronte &
liberalizacién e a reducién de aranceis para que o mercado poida ter a maior fluidez

e, pola sUa banda, poida ofrecer ao consumidor uns prezos mdis baratos.

No entanto, a liberalizacién dos intercambios no sector conserveiro non pode supor
concesidns respecto dos estdndares ambientais e &s condicidéns sanitarias e de
seguridade dlimentaria que rexen na Unién Europea. A industria conserveira galega
modernizouse e alcanzou un nivel de desenvolvemento tecnoldxico punteiro, pero lle
resulta dificil competir se aos novos competidores non se lles esixe 0 mesmo esforzo. Por
este motivo, e en relacidon co atin que é a especie mdis afectada polos competidores
asidticos, dende ANFACO apostouse pola creacién dun “lobby” para evitar a invasion
do atun asidtico no mercado da Unién Europea. Enfre Tailandia, Mdldisia, Filipinas e
Indonesia introducironse en Europa mdis de 110.000 foneladas de conserva de atin no
ano 2006, a un prezo fres veces menor que o elaborado en Espafa e outros produtores
europeos. Esta situacion pon en perigo aos fabricantes galegos que terdn dificultades
para competir, sobre todo, cando se efectie o proceso de liberalizacidon de aranceis

ds exportacions destes paises.

Para facer fronte a esta importante dificultade, tratarase de incidir na necesidade de
unificar as medidas legais en materia de hixiene e ambientais que son obrigatorias en
Europa para todas as industrias do mundo que tratan de introducir os seus produtos en
Europa. Ademais, estes novos competidores normalmente se abastecen de produtos
froito da pesca ilegal, que pasan inferiores controis hixiénico-sanitarios, ademais de
producir cuns salarios moi baixos, razén pola que ofrecen uns prezos tan baixos. E
imprescindible que a administracion comunitaria faga unha aposta polo conxunto do
sector alimentario europeo, esixindo para os produtos procedentes da importacion os

mesmos criterios que para o produto interior.
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E preciso ter en conta que, de producirse calquera problema de alerta alimentaria cun
produto conserveiro procedente da importacién, previsiblemente sairia prexudicado
tamén o sector produtor europeo, e porén o Galego, pola reaccién que ante calquera

alerta alimentaria se soe producir nos consumidores.

[1l. TENDENCIAS SOBRE CONSUMO INTERNO

O consumo é outro dos factores que inciden no desenvolvemento do sector
conserveiro, de feito, Espaina & un dos paises con maior indice de consumo de
conservas de peixes e mariscos en Europa, que se situa en 4,7 quilos por persod e ano,
dos cales o 85% constitUe a porcentaxe consumida nos fogares, un 14% nos
establecementos de restauracién, mentres que o 2% restante corresponde ao
consumo institucional. Actualmente as conservas de peixes € mariscos concenfran o

5,7% do total do gasto en alimentacién e o 15,4% dos produtos pesqueiros.

En xeral, o consumo de produtos pesqueiros aumentou considerablemente debido en
parte & maior importancia que o consumidor dd a unha dieta equiliorada e saudable.
Paralelomente ao incremento do consumo de produtos pesqueiros produciuse un
aumento na demanda de diversificacion da gama de produtos no mercado (novas
conservas, pratos preparados, etc.) debido a novos patréns socidis (menor tempo
para cocinar, comidas menos estruturadas, traballo da muller féra do fogar, os novos
hdbitos dos consumidores, etc.). Neste senfido, a industria dlimentaria tende
progresivamente & fabricacién de produtos con alto valor engadido, calidade superior
e que corresponden mellor &s preferencias dos consumidores, asi como & fabricacién
de produtos de gran consumo mediante a diversificacidén das especies fraballadas

utilizando outras menos caras (por exemplo a xarda).

Segundo datos do FROM'7, dende o 2003 ao 2005 a porcentaxe de compradores de
peixe fresco subiu dun 90% a un 96%, desbancando da primeira posicion aos produtos
en conserva, que no 2003 era do 96% e no 2005 situouse No 92%. A razédn do aumento
da demanda de peixe fresco pode ter a sUa orixe no aumento do poder adquisitivo da
poboacidon espanola nos Ultimos anos, sendo esta unha das principais variables que

afecta & compra e ao consumo.

Con todo, dinda que a demanda de conservas de peixe experimentou un lixeiro
descenso en 2005, actualmente é o segundo produto pesqueiro mdis demandado,
debido &s vantaxes que ofrece este produto: excelente calidade, bo prezo e longa

conservacion, ademais dos importantes beneficios para a sadde.

17 Informacién obtida do “Estudio Sobre Habitos de Compra, Conservaciéon y Consumo de Productos
Pesqueros”, elaborado polo FROM (2005).
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En termos xerais, o consumo de peixe tanto nos fogares como na hostalaria e nas
institucions creceu durante o ano 2006 un 7,2%, asi como o gasto que se situou nos
11.074,39 milldns de euros, o 13,52% dos gastos que se rexistraron o ano pasado en

alimentacion.

Seguindo a tendencia do ano 2005, menfres que o peixe fresco, o marisco e
crustdceos experimentaron subidas no seu consumo, os produtos en conserva foron os
Unicos que experimentaron un lixeiro descenso de consumo, que pasou de 208,5

milléns de quilos en 2005 a 207,7 milléns no 2006.

A visidn que fenen os consumidores espanois das conservas & en xeradl satisfactoria
(27.1%). boa (53,9%) e excelente (11,7%). sendo o que mdis agrada das conservas a
sUa facil preparacién e que estdn listas para comer. En segundo lugar o factor que
mdis se aprecia é o seu sabor, seguido da comodidade e a calidade. Outros factores
que inflien son a variedade e o envase de apertura facil. Por outra banda, os
aspectos que se botan de menos nas conservas son as novas presentaciéns, a mellora

do sistema de apertura facil e mdis produtos baixos en sal.

Entre os factores que mdis inflien & hora de comprar conservas de peixes atépase en
primeiro lugar o prezo (sobre todo para as persoas maiores de 65 anos e menores de

30 anos), seguido da orixe da materia prima e, en ferceiro lugar, a marca.

En canto & frecuencia do consumo de conservas pddese dicir que, de xeito xeral,

prodUcese entre unha ou varias veces & semana, sendo maior no verdn, con respecto

ao inverno.
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Fig. 25.- Frecuencia no consumo de conservas de peixe e marisco no mercado

espanol.
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@ Diariamente

5%
; W2 ou 3vecessemana
1%

6%

O 1 vezsemana

16%

O1vezcada2ou3
semanas

33% W1 vezao mes

33%
O 1 vezcada2ou3 meses

B Nunca

Fonte: Elaboraciéon propia a partir de datos do FROM

Por Comunidades Autbnomas, cabe destacar que durante o 2006 Galicia foi a cuarta
comunidade que mdis peixe consumiu (os fogares galegos consumen unha media de
32,7 quilos de peixe por persoa e ano), sendo Asturias, Castela e Ledn e Cantabria as
Unicas Comunidades Autdbnomas que a superan. Os consumos mdis elevados de
conservas de peixe rexistranse en Canarias (cun consumo de 5,68 quilos de peixe en
conserva e un gasto de 39 euros nestes produtos), Estremadura e Navarra. En cambio,
obsérvase que varias comunidades da zona norte da peninsula e tamén en Castela e
Ledn a demanda destes produtos € menor, sendo os habitantes de Baleares (cada
consumidor balear consume 3,1 quilos de peixe en conserva e gasta 26,3 euros nestes

produtos), Pais Vasco e Cantabria os que menos demandan este tipo de produtos!s.

Existe un maior hdbito de compra de produtos en conserva nas grandes cidades en
comparacion cos peguenos nucleos rurais. Dentro da estrutura familiar, os mozos e
adultos independentes, asi como as parellas adultas sen fillos mostran unha maior

preferencia polas conservas.

A hora de elixir un alimento influen tanto o concepto de san/saudable do produto

como a facilidade e a rapidez & hora de preparar o devandito alimento, sen esquecer

18- Cerdeno Martin, Victor J. (2007): “Andlisis del consumo de pescado en conserva”, Distribucion y Consumo,
marzo-abril.
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a importancia que ten o pracer e o costume & hora da sUa eleccién. Estas calidades
estdn presentes nas conservas de peixe e marisco que ademais de achegar os valores
nutritivos e saudables do peixe, preséntase como unha alternativa a outros produtos

de peixe.

O atun e o bonito son as especies de peixe mdis consumidas en conserva entre os
espanois, chegando a supor mdis dun 60% da producidon. Tamén cabe mencionar o
alto consumo da sardina e o mexilldn en conserva. Obsérvase unha preferencia ao
consumo de conservas en aceite, sendo cada vez mdis atractivos produtos baixos en
sal e ata en produtos que tenan un achegue en fibra, en consonancia coa crecente

preocupacion por unha alimentacién sa e equilibrada.

Fig. 26.- Orde de preferencias nos produtos da conserva con caracteristicas

nutricionais especificas.

Consumo de Conservas con propiedades nutricionais

Produftos light
16%

Produtos ricos en

omega-3
24%
Produtos baixos
en sal
Produftos ricos en 32%
fibra
28%

Fonte: Elaboraciéon propia a partir de datos do FROM

Os produtos baixos en sal son os mdis demandados actualmente, salvo polos
consumidores de menos de 30 anos, sendo o grupo de idade de mdis de 65 os que
estarian mdis interesados en adquirilos. A partir dos 30 anos, os enquisados coinciden
en que os produtos light son os menos atractivos para o seu consumo, sendo a
segunda caracteristica preferida para os de 30 anos ou menos. O prioritario para este

grupo de consumidores € que a conserva achegue fibra.
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En canto & gama de envases para os produtos en conserva, no estudo realizado polo
FROM obsérvase que o envase & un dos factores menos apreciados para a eleccion
do produto. Non se pode considerar o tipo de envase como un factor decisivo & hora
de seleccionar un produto ou outro por parte da persoa que realiza a compra. En
relacion co material do envase, cabe destacar que o mdis apreciado é o vidro
(50,3%), seguido do metdlico (43%). S6 un 5,7% dos enquisados manifestaron interese
polos envases de pldstico (bolsas). En xeral, cun 82,9% do total das respostas obtidas

maniféstase que a gama de envases é correcta.

En canto ao formato das conservas, o produto mdis consumido polos espanois € o
envase redondo e pegueno (menos de 100 ml. de capacidade) e cuxa presentacion é

agrupada en packs de varias unidades.

Respecto da informacién contida na etiqueta, valérase en primeiro lugar que contena
os datos nutricionais, seguido pola procedencia da materia prima. Entre as carencias
da efiguetaxe obsérvase a non inclusion de suxestidns de preparacion dos produtos
seleccionados ou outro tipo de informacién como receitas aplicables ao produto. Pola
sUa banda, é moi positivamente valorada entre os consumidores a posesion dunha
distincién ou marca de calidade que garanta esta caracteristica nun produto, sendo
un 77,4% dos consumidores consultados os que consideran imprescindible a devandita

distincidén, mentres que sé un 17,5% considéranos indiferente.
Poboacién inmigrante, rede HORECA e institucidns.

Nos Ultimos anos produciuse un importante crecemento da poboaciéon inmigrante nun
milldbn de persoas en Espana, supondo actualmente o 8,5% da poboacidn e
presentando unha tendencia crecente que lle fard alcanzar o 10%. Estas cifras
constatan que estamos ante un nicho de mercado moi interesante para a
comercidlizacién de produtos pesqueiros e, en concreto, das conservas. Ademais
deste crecemento da poboacién inmigrante, estimase que aumentard o poder
adquisitivo destas familias asentadas no noso pais, polo que se prevé un considerable

aumento do consumo no futuro.

A conserva € o produto pesqueiro mdis demandado entre a poboacién estranxeira
residente en Espaia, seguido polo peixe fresco, o conxelado cru e, en Ultimo lugar, o
conxelado preparado. Durante o 2005, o consumo de conservas tivo maior auxe que
no 2003. O 48% da poboacidn estranxeira reconeceu que durante o 2005 compraron

conservas de peixe unha vez & semana, fronte a un 41% no 2003.
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Este colectivo supdn unha oportunidade para aumentar as cotas de consumo de
conserva no mercado nacional. Moitas empresas son conscientes de que hai que
satisfacer as necesidades dlimentarias deste segmento da poboacién e para iso,
intfroduciron produtos que se adaptan aos seus hdbitos de consumo, tendo en conta
aspectos culturais e crenzas relixiosas. De feito, xa é frecuente atopar nos lineais de

compra produtos especificos dirixidos & poboacién inmigrante.

Para adaptarse aos costumes alimentarios de parte desta poboacidon inmigrante,
algunhas empresas introduciron no mercado conservas coa certificacion Kosher, a
través da cal se certifica que as conservas son adecuadas ao conxunto de leis
dietéticas xudias. Procedeuse & comercializacion de conservas con esta certificacion
para non perder este segmento de mercado, tendo en conta que non s& a
poboacidén xudia consome produtos kosher, sendn tamén a poboacién musuimd ao

coincidir cos requirimentos do Halal musulmdn.

No sector da hostalaria-restauracidn cabe dicir que entre as sUas preferencias
atdépanse o peixe fresco e en segundo lugar os produtos en conserva. Os hdbitos de
compra de conservas entre o ano 2003 e o 2005 apenas existe variacion,
aprecidndose que se produciu unha mellora en canto & calidade. Asi mesmo, tamén
se ha de sinalar que o consumo de conservas creceu entre as institucidons espanolas
(centros de ensino, residencias de terceira idade, cenfros sanitarios e cuarteis militares).
Son un produto con alto indice de compradores e cunha frecuencia dunha vez cada
duas ou fres semanas. As empresas conserveiras deben tfer presente como unha
dlternafiva para a distribucién dos seus produtos tanto & rede HORECA como &s

Instituciéns publicas.
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Estratexias para o aumento do consumo no mercado naciondl.

Conseguir que o sector manteia ou incremente a sua cota no mercado nacional non
€ unha tarefa fdcil, sobre todo, tendo en conta que asistimos a un proceso de cambio
no sistema dlimentario e que estamos ante un produto cunhas cotas de consumo
consolidadas. Neste sentido, as estratexias a adoptar polo sector estdn condicionadas
pola evolucidn dos hdbitos de consumo, a liberalizacidon dos mercados, a constitucion
de grandes grupos empresariais, o crecente poder da distribucidn, o desenvolvemento
de novos formatos, os avances tecnoldxicos, etc. A industria conserveira debe
adapfarse & evolucién do consumo dlimentario e pdr o acento no desenvolvemento
de novas tecnoloxias que permitan a obtfencién de produtos adaptados d&s
preferencias dos consumidores. Cada vez ddse maior peso a aspectos como a
utilizacion de envases reciclables, e con sistemas de apertura fécil, aos novos produtos
con formatos tradicionais pero salientando especialmente as sUas propiedades
nutricionais e os seus beneficios para a sadde, tanto a través da etiquetaxe como

doutros elementos orientados a potenciar a imaxe de calidade.

En definitiva, asumir estratexias de diferenciacién de produtos, baseadas na calidade
ou na variedade da oferta (por exemplo as ensaladas a base de atun) é o gran reto
que se lle presenta ao sector conserveiro para ser mdis competitivo e alcanzar a
rendibilidade desexada. A oferta da industria conserveira ha de ir dirixida a novos
produtos adaptados aos novos hdbitos de consumo e neste sentido, haberdn de
ofrecer produtos con alto valor engadido e calidade superior. Asi mesmo deberase
facer fincapé na diversificacion da gama de produtos coa introducién de novas
especies en conserva como a xarda que resulta menos cara que outras especies mdis
habituais, ou a troita salmonada o peixe espada que cada vez empezan a ter mdis

aceptacion entre os consumidores.

O sector non é alleo a esta situacidon e nos Ultimos anos ven facendo esforzos por
introducir no mercado novos formatos, presentaciéns e receitas para os seus produtos.
Nembargantes son ainda poucos os casos de éxito importante e no conxunto da

producion representan ainda porcentaxes pequenos.
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Fig. 27.- Exemplos de iniciativas de lanzamento de novos produtos baseados nas novas

fendencias de consumo.

PREFERENCIAS DOS CONSUMIDORES INICIATIVAS DO SECTOR

Baixas en sal
Omega-3
Fibra

PRODUTOS SAUDABLES

Novos formatos: cartén, bolsa
Sistemas de apertura facil

; . Reducion do espesor da lata
PRODUTOS COMODOS “Convenience”
Produtos preparados

Produtos en porcions / raciéns

Gama alta: etiqueta negra
PRODUTOS DE MODA OU DE PRESTIXIO | Valor do artesdn

Conservas naturais

Conservas con salsas picantes
(consumidores centroamericanos)
Conservas con salsa “mojo picén”
PRODUTOS "TARGET” (consumidores canarios)

Conservas con salsas orientais

Conservas con certificacion “kosher”
Fishbists- bocadinos de atiun con ketchup

(dirixido ao publico infantil)

Novas receitas
PRODUTOS INNOVADORES Ensaladas (Bocadelia)

Packs mais atractivos

Introducion novas especies: troita,
DIVERSIFICACION salmén, peixe espada, percebe,algas,

ourizo, etc.

; Envases reciclables
PRODUTOS ECOLOXICOS
Marca "“dolphin safe”

Fonte: Elaboracion propia
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Para mellorar os hdbitos de compra e consumo dos produtos pesqueiros en conserva,
ademais de desenvolver iniciativas empresariais que permitan a adaptacién da
conserva aos novos gustos dos consumidores, haberanse de desenvolver outro tipo de
accioéns, a través das que concienciar e informar ao consumidor sobre os beneficios e
vantaxes que ofrecen os produtos en conserva. O sector conserveiro co apoio das
instituciéns que o representan e mesmo da administracién debe intensificar a
promocién dos produtos e dos seus valores infrinsecos con fin de fomentar o consumo

de conservas de produtos da pesca no dmbito nacional.

IV. DISTRIBUCION

Respecto das canles de comercializacién das conservas de peixe e marisco, a gran
distribucién (hipermercados e cadeas de supermercados) conta cun peso decisivo e
crecente e condiciona en grande medida na actudlidade as dindmicas do sector. A
tendencia & concentracién das vendas de conservas de peixe € marisco nas grandes
superficies comerciais € cada vez maior, de feito os supermercados e hipermercados
canalizan en torno ao 90% do valor total das vendas, mentres o mercado tradicional
decrece en cota de mercado. No ano 2005, o 66% dos consumidores optaban por
realizar as compras de conservas de peixes nos supermercados, o 24,1% nos
hipermercados e 0 9,9% restante nas tendas tradicionais e especializadas. No entanto,
existe un grupo de conservas artesanais e de maior calidade que se apartan desta
tendencia concentradora e cuxa comercializaciédn canalizase a través dunha
distribucion directa en tendas gourmets ou na restauracién especializada, o que

posibilita unha maior marxe de beneficio.

Fig. 28.- Reparto da distribucién de conservas de peixe e marisco por candal.

Distribucién de conservas de peixe e marisco

9,90°

24,10%

8 Supermercado M Hipermercado M Tradicional e Horeca

Fonte: AC Nielsen
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As grandes distribuidoras convertéronse nos Ultimos anos nos principais demandantes
de produtos conserveiros, pasando a confrolar o mercado e a fixacion de prezos. Esta
situacion provoca que o sector conserveiro, atomizado e pouco estruturado, perda
capacidade de presion e poder de negociacidn cos seus clientes, que son os
distribuidores. Neste contexto, as conserveiras vense obrigadas a aceptar condicidns
moitas veces abusivas das grandes superficies ata o punto de ter que celebrar
acordos comerciais cos distribuidores ou ceder parte da sua producién & distribucidn
como marca branca a cambio de situar o seu produto en determinado

establecemento.

As marcas brancas ou de disfribucidon impuxéronse como unha esixencia por parte
das grandes superficies. Espaia é un dos paises onde as marcas brancas tefien unha
mellor imaxe enfre os consumidores debido & excelente relacién cdlidade-prezo.
Normalmente, son introducidas naqueles produtos mdis dindmicos e con maior

crecemento en volume, como no caso das conservas.

As marcas brancas nas conservas acaparan mdis da metade da producién e tefien
unha aceptacion do 61,5% entre os consumidores, que xa non dubidan das marcas de
distribucién sendn que son vistas como marcas que ofrecen calidade e ademais
permiten aforrar difeiro. Actualmente, xa non existe unha imaxe negativa respecto
das devanditas marcas e a polémica pola sUa introducidn no mercado é

practicamente inexistente.

Fig. 29.- Distribucién marquista no mercado das conservas de peixes e mariscos (2005)

VOLUME VALOR
Marcas brancas 54,40% 44,10%
Primeiras marcas 10,70% 10,10%
Segundas marcas 6% 5,90%
Terceiras marcas 5.10% 8,40%

Fonte: Alimarket (informe anual 2006)

Atendendo &s distintas especies, o atin é a especie raina das marcas brancas, ainda

gue tamén se incorporaron a anchoaq, a sardina e a xouba.

EE
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Fig. 30.- Distribucién con marca branca por especies.

Distribucion en Marca Branca

80,00%
60,00% |

40,00% -
|

20,00% -
0,00% |
Atin

Anchoa Xoubas

Sardifias

Fonte: ANFACO

Ademais gran parte do éxito das marcas brancas obedece & forte presenza de
cadeas desconto no noso pais e ao feito de que a cota de mercado da alimentacién
concéntrase basicamente en cinco operadores da gran distribucion: Carrefour,

Auchan, El Corte Inglés, Mercadona e Eroski.

As marcas brancas desprazan considerablemente as marcas de fabricante, sobre
todo, porque a maioria dos distribuidores que comercializan marcas propias reducen o
numero de marcas doutros fabricantes, limitdndose a ofrecer un nimero reducido de
marcas de fabricantes lideres e algunha marca de fabricante pouco cofecida. Esta
situacién prexudica aos fabricantes de marcas non lideres no mercado, pois ven
reducidas as sUas posibilidades de venda. Noutros casos as empresas de distribucion,
gue concentran o poder de compra, tefen capacidade para esixir ds pequenas e
medianas empresas que comercialicen a totalidade ou gran parte da sUa producion
a través das marcas brancas. 1so pode supor un elevado risco para as devanditas
empresas xa que ao distribuir a sta producidén a tfravés das marcas brancas crean
unha dependencia total respecto dos distribuidores, que en calguera momento
poden prescindir do seu aprovisionamento e prexudicar gravemente a sua actividade

empresarial.

Normalmente quen ofrece produtos con marcas brancas son as grandes e medianas
empresas conserveiras, que combinan coa producion de marca propia e que adoitan
contar con economias de escala importantes. Pola sua banda, cabe sinalar que a
elaboracién de conservas de peixes € mariscos con marcas brancas non sé obedece

aos requirimentos da gran distribucién, sendn que tamén son demandadas por outras
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empresas do sector que adoitan encargar unha porcentaxe da producién a empresas

normalmente de dimensién mdis pequena e que se converten en provedores.

Cabe sinalar que ademais de distribuir a través de marcas brancas conservas cun
prezo mdis barato, tamén hai marcas brancas para produtos delicatessen e de

gourmet, nos que o fabricante fai un produto de maior calidade no mercado.

Para facer fronte a este novo contexto no que a distribucidn moderna conta cun
papel predominante, o sector debe reforzar o seu papel na comercializacion
promovendo a diferenciacién, a reducion do nimero de marcas nos lineadis e a
infroducion de multi-produto como via para adquirir unha dimensidn relevante. Non
obstante, a presidn que exerce a gran distribucién sobre os produtores de conservas
vén a coartar as suas posibilidades de competir coa introducién de produtos
diferenciados e especializados. As conserveiras tefien capacidade para producir unha
grande variedade de especialidades de conservas, mais na maior parte dos casos
atopan un colo de botella por non disporen de espazo nos lineais de venda das
grandes superficies. Por este motivo, & necesario potenciar a entrada destes produtos
diferenciados, quizais con estratexias de colaboracién entre as empresas do sector ou

mesmo buscar e potenciar outras alternativas como a rede HORECA.

E preciso potenciar a imaxe de marca propia para evitar riscos nos mercados polo
forte crecemento das marcas brancas. A marca garante que os consumidores
distingan os produtos e permite &s empresas diferenciar os seus produtos, ademais de
proxectar a imaxe e reputacién da empresa. O sector debe aproveitar a boa
notoriedade dos seus produtos e a gran reputacién da que goza como signo distintivo

gue diferenza o produto da sUa competencia.

A continuaciéon establécese o reparto das principais fabricantes que operan no sector
da conserva a nivel estatal, incluidas as marcas de distribucion, atendendo d&s

principais especies:
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Fig. 31.- Reparto do mercado das conservas de peixe por especie e marcas!?

Volume TM Vdlor miles euros
TUNIDOS 2005 2006 2005 2006
Luis Calvo Sanz 13,03% 13,64% 13,94% 14,60%
Hijos de Carlos Albo 6,57% 6,78% 12,15% 12,59%
Conservas Garavilla 5.23% 5,92% 513% 5.85%
Jealsa-Rianxeira 6,58% 4,66% 6,92% 521%
Conservas Ortiz 1,18% 1,07% 3.69% 3.30%
Pita Hermanos 1,24% 1,04% 2,63% 2.22%
Bernardo Alfageme 2,19% 1,88% 1.89% 1,61%
Cons. Antonio Alonso 1,00% 0,83% 1,19% 1,04%
Conservas del Noroeste 2,09% 0.94% 1.81% 0,85%
Resto de Fabricantes 3.19% 2,84% 3.59% 3.19%
Marca de Distribucion 57,70% 60,40% 47,06% 49,54%
Volume TM Vdlor miles euros
CEFALOPODOS 2005 2006 2005 2006
Grupo Dani 14,00% 15,40% 14,10% 15,60%
Bernardo Alfageme 13,10% 15,60% 11,20% 12,50%
Hijos de Carlos Albo 3.90% 3.50% 11,50% 11,20%
Thenaisie Provoté 10,20% 9.,40% 9.80% 8,90%
Modesto Carrodeaguas 2.50% 3.80% 2.10% 2.30%
Conservas del Noroeste 2,00% 1.70% 2,.50% 2.30%
Jealsa-Rianxeira 3.80% 1,90% 3.10% 1,60%
Conservas Cergueira 1,90% 1,40% 2,10% 1,60%
Luis Calvo Sanz 2,00% 1,40% 1.80% 1,30%
Resto de Fabricantes 13,50% 14,30% 15,50% 15,90%
Marca de Distribucion 33,10% 31,60% 26,40% 26,00%
Volume TM Valor miles euros
MEXILLONS 2005 2006 2005 2006
Luis Calvo Sanz 17,70% 17,40% 17,60% 17,30%
Conservas Garavilla 8.90% 10,10% 8.50% 9.40%
Conservas Friscos 4,20% 4,00% 6,30% 6,00%
Pita Hermanos 2,20% 1,90% 5,20% 4,70%
Conservas Noly 3.60% 4,00% 3.70% 4,30%
Thenaisie Provoté 3,00% 2,70% 4,00% 4,00%
Jealsa-Rianxeira 3.70% 2,40% 3,90% 2,90%
Conservas del Noroeste 2,50% 1,70% 3,20% 2,30%
Bernardo Alfageme 2,30% 1,90% 2,70% 2,30%
Resto de Fabricantes 4,50% 6,90% 6,30% 8.60%
Marca de Distribucion 47,40% 47,00% 38,60% 38,20%

19 Datos obtidos do artigo “Conservas de Pescado, crecer sin concentrarse”, monogrdfico da revista
Alimarket, n° 203 febreiro do 2007.
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Volume TM Valor miles euros
BERBERECHOS 2005 2006 2005 2006
Grupo Dani 31,20% 34,90% 30,80% 33,00%
Conservas del Noroeste 9.00% 8,50% 8,60% 8,50%
Pita Hermanos 3.10% 2.90% 6,50% 6,00%
Conservas Noly 6,00% 4,70% 5.90% 5,40%
Thenaisie Provoté 2,.30% 2.70% 3.50% 4,00%
Conservas Cerqueira 1,.90% 1.80% 3.00% 2,80%
Jealsa-Rianxeira 6,50% 1.70% 5.80% 1,90%
International Shellfish 1,30% 1,20% 1.50% 1,40%
Conservas Garavilla 1.10% 0,80% 1,00% 0,60%
Resto de Fabricantes 8,20% 13,80% 8,50% 13,30%
Marca de Distribucion 29,40% 27,00% 24,90% 23,10%

Fonte: Alimarket

Do mesmo xeito que se realizan procesos de integracién vertical cara atrds, € posible
readlizar unha integracidn cara adiante co fin de chegar de xeito directo ao
consumidor final. Tratariase de crear a sUa propia rede de comercializacién co
establecemento de tendas propias para a venda directa dos seus produtos. A
empresa Luis Escuris Batalla, SL dispdn dunha estrutura de vendas propias no mercado
de Gdlicia, seguindo unha politica de vendas enfocada sé ao comercio tradicional,

tendas especializadas e rede HORECA.

Asi mesmo, as empresas conserveiras poden canadlizar a sUa producidn mediante o
distribucién directa aos establecementos da rede HORECA, con gran potencial de
crecemento, e ata ds institucidns puUblicas. Empresas como o Grupo Calvo e Jealsa-
Rianxeira dispoien dunha divisién de produtos para a hostalaria. A venda de produtos
de IV gama no sector da restauracién pode supor tamén unha importante alternativa
de diversificacion para o sector. Cada vez é maior a demanda de produtos
elaborados de filetes de peixe na restauracion, polo que o sector deberia estudar a

posibilidade de orientar parte da sUa capacidade produtiva a este tipo de produtos.

Por outra banda, a distribucion directa dirixida a tendas especializadas e gourmet xa
se estd realizando por algunhas empresas conserveiras, normalmente as de reducida
dimensidén, que son as que se dedican con maior frecuencia & producion de
conservas artesanais e de calidade superior. Estas empresas optan por situar os seus
produtos no mercado de produtos delicatessen, dirixindose a un publico mdis reducido
pero con maior poder adquisitivo. Ofrécense produtos de alta calidade que xeran
maior beneficio a estas pequenas empresas. Como exemplos de empresas que
seguiron esta lina atépase Conservas do Atldntico que a través da sia gama de

produtos ‘“Lles Exquises” enfocouse cara a un mercado esixente que demanda a
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mdxima calidade. Do mesmo xeito, Luis Escuris Batalla e Conservas Jelopa-Os
Peperetes céntranse na producidén de conservas de elaboracidon artesanal a base dos
peixes e mariscos mdis selectos. Outro grupo de conserveiras poslen entre os seus
produtos unha lina gourmet baseada na alta calidade da materia prima e nun
procesado arfesanal: Conservas Mar de Couso (lina gourmet-etiqueta negra),
Conservas Guau (marca “La Formidable”), Thenaise Provote (“Grandes Hoteles linea
cinco estrelas”), Conservas Pérez Lafuente (produtos seleccién), Conservas Don Atdn

(lina delicatessen) etc.

Para rematar hai que mencionar a venda directa de conservas a través de Internet
naquelas empresas que disponen de pdxina Web e ofrecen o devandito servizo aos
seus clientes. Tratase doutra forma de comercializacidén directa dos produtos que

ademais permite estender o mercado potencial a calquera parte do mundo.
V. INTERNACIONALIZACION

1. INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Nos Ultimos anos o sector viuse obrigado a buscar estratexias adecuadas para ser
cada vez mdis competitivo, facéndose de novo patente o dinamismo da industria
conserveira. Asi, o comercio dos produtos pesqueiros vese sometido a dous grandes
correntes de cambio. Dunha parte o esgotamento dos caladoiros e os consecuentes
problemas para o acceso aos recursos pesqueiros e, doutra, a globalizacién do
mercado pesqueiro, que estd influindo notablemente no desenvolvemento da

actividade pesqueira e das demais actividades a ela vinculadas, como a conserveira.

O crecemento do comercio internacional dos produtos pesqueiros e a reducidén de
restricidns ds importacidéns en materia de pesca supdn un beneficio para o sector na
medida en que facilita que os seus produtos se comercialicen a escala mundial. Pero
como efecto negativo da globdlizacidn aparecen novos competidores,
principalmente dos paises en vias de desenvolvemento, que contan como vantaxe
competitiva cuns custos de producion sensiblemente mdis favorables, a proximidade

aos caladoiros € menores esixencias legais e administrativas.

Ata a década dos noventa o sector conserveiro atopdbase limitado ao mercado
espanol, aproveitando o alto potencial de Espana como un dos paises da Unidn
Europea con maior indice de consumo de produtos da pesca. Asi, as empresas
galegas basicamente subministraban ao mercado espanol, combinando a devandita

actividade con algunha operacién de importacion e exportacién de latas de
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conserva moi limitada, tratdbase practicamente de operacidns puntuais de

colocacion de excedentes.

Con todo, nos Ultimos anos producironse cambios no sector inicidndose procesos de
expansidn no mercado europeo, ao cal vai destinado o 80% das exportacidns
espanolas de conserva. A seguinte fase expansiva da industria conserveira producese
coa introducidn nos mercados americano e africano a tfravés dos procesos de
internacionalizacion, baseados na creacién de empresas subsidiarias das grandes

conserveiras en paises de Lationoamérica e Africa para abordar novos mercados.
O proceso de expansién internacional das empresas galegas realizouse en duas fases:

% Unha primeira fase co obxectivo de beneficiarse da proximidade das materias
primas, en especial do atin, e os menores custos laborais e ambientais destes
paises con baixo nivel de desenvolvemento. Deste xeito non sé se conseguia
un aforro nos custos de producidn sendn que se producia unha apertura cara a
outros mercados, por exemplo o norteamericano. De feito, nalgins casos, a
implantacién de conserveiras espanolas en paises Latinoamericanos é mdis
unha cuestidon estratéxica que de producidn xa que a devandita implantacién
ofrece facilidades para penetrar sen aranceis no atractivo mercado dos
Estados Unidos (o segundo maior do mundo por detrds da Unidn Europea e cun
consumo superior ds 320.000 Toneladas). Nesta primeira fase, na que se
adquiren ou se constrien novas fabricas en Latinoamérica e Africa, prodicese
o fraslado de parte do proceso produtivo, especializindose naquelas fases
mdis intensivas en man de obra e que requiren unha menor cudlificacién

profesional.

Asi, no caso das conservas de atun as empresas tenden a trasladar ou suplir
con aprovisionamentos procedentes de terceiros paises, as fases de producién
gue incluen a coccién, o corte e, sobre todo, a limpeza do atin, actividades
gue concentran unha gran cantidade de persoal de fabricacién, por ser
tarefas intensivas de man de obra. Noutros casos este tipo de procesos supdn a
implantacién de novas unidades fabris nestes paises, sen que se produza o
traslado das planfas xa existentes. A actividade industrial destas plantas
redUcese a operacions de baixo valor engadido, aquelas intensivas en forza de
traballo non cudlificado, deixando para as fdbricas situadas en Galicia os
procesos de enlatado dos lombos de atin, enviados polas plantas establecidas
en terceiros paises, e aquelas actividades que xeren un alto valor engadido no

produto final.
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A modo de exemplo cabe destacar o caso da conserveira Calvo que apostou
por posicionarse en terceiros paises para mellorar o acceso & materia prima e,
& sua vez, para acceder aos mercados proximos de gran potencial. Asi, as
factorias do Grupo Calvo en América Latina seguen duas linas de producion: a
preparacién de peixe en lombos de atin que enviard conxelados a Galicia
para convertelos en conserva e, por outra banda, a elaboracidén de conservas

nas devanditas plantas para situalas nos mercados do norte e sur de América.

% Na segunda fase de implantacién internacional, as empresas conserveiras
apostaron pola compra de empresas xa consfituidas e lideres en cifras de
negocio Nos seus paises de orixe (por exemplo a compra de Gomes da Costa
pola conserveira Calvo en Brasil, ou a chilena Robinson Crusoe por Jealsa). E un
paso adiante na medida en que xa non compra capacidade instalada ou
acceso a materias primas, sendn que compran marcas, redes comerciais e

cotas de mercado.

Pero a estratexia de expansidon das conserveiras vai mdis ald. As teses mdis pesimistas
auguran que nun futuro préximo as empresas domiciliadas en Galicia van importar o
produto xa terminado, é dicir, con todo o proceso industrial finalizado, polo que se
converterian en sociedades comercializadoras sen base industrial en Galicia (fraslado
do proceso de enlatado). O sector en termos xerais asume que esta en principio non é
a aposta estratéxica que o sector fai para o futuro na actualidade pero tamén advirte
que de atoparse especialmente debilitados fronte & competencia de paises terceiros

é posible que non quede mdis alternativa.

Neste sentido, manterianse en Galicia tarefas de direccién, deseno, control de
calidade, comercializaciéon, loxistica, mercadotecnia, etc., e nas plantas de
Latinoamérica e Africa realizariase todo o traballo produtivo. Se quizais isto poderia ter
unha repercusion positiva nalgin segmento especifico do emprego xerado polo
sector, a lectura global seria moi negativa posto que a capacidade de absorcion de
man de obra deste tipo de actividades e moi inferior e afectaria a segmentos da

poboacidn activa mdis febles no mercado laboral.

Na actualidade, o sector non estd a readlizar desinvestimento en Gadlicia, sendén que
aposta pola permanencia na nosa Comunidade Auténoma. Os procesos de
internacionalizacion iniciados nos Ultimos anos foron orientados & readlizacion de
investimentos no exterior co obxecto de ser mdis fortes e competitivos no mercado

actual, o que non ten implicado o peche de fdbricas galegas.
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Polo de agora as estruturas montadas no exterior non estédn competindo
significativamente coas galegas, mais isto non quere dicir que a longo prazo, tfendo en
conta a forte e &s veces desleal competencia dos paises do sueste asidtico, non
acabe a ter graves consecuencias para o sector conserveiro en Galicia; € por iso

resulta preciso evitar chegar a ese punfo.

Por outra banda, as empresas que opten pola internacionalizacidn deben poder
elaborar os seus produtos conforme d&s normas de calidade, sanidade e hixiene
esixidas polo pais de destino das suas exportaciéns. Iso require a existencia dunha
tecnoloxia suficiente para adaptar o produto ds esixencias normativas do pais
importador, que no caso da normativa europea se caracteriza polo seu alto nivel de
esixencia, constituindose como unha verdadeira barreira para o acceso dos produtos

Que non cumpran coas mesmas ao mercado europeo.

Por outra banda, para facer compatible a internacionalizacion das empresas coa
fabricaciéon e o emprego en Galicia é necesario orientar a estratexia do sector cara a
un modelo de competencia baseado na produtividade e na potenciacién da
investigacion, ao non ser posible competir via prezos. A especializacion nas produciodns
de mdis valor engadido e en novos procesos produtivos mdis tecnoldxicos deben ser
0s Novos obxectivos do sector, ademais de continuar coa estratexia da imaxe de
calidade das conservas galegas. Para iso resulta vital a converxencia de esforzos das
empresas privadas, as universidades, os centros de investigacion e a Administracion
publica para desenvolver unha estratexia de [+D+i que permita innovar tanto nos
procesos como nos produtos, podendo por esta via obter novas oportunidades de

marxe e tamén posibles reducions nos custos de producion.

En calguera caso recoméndase que a Administracidon poia en marcha mecanismos
para observar de cerca a dindmica que nos vindeiros anos estea a ofrecer o sector e
identifique, en colaboracién con este si € posible, mecanismos de actuacién no caso
de que se detecten riscos serios de peche ou traslado das plantas conserveiras a
outras zonas para atallar os problemas asociados a estes procesos nas zonas mdis
sensibles. Ademais das iniciativas que se poderian desenvolver coa colaboracion do
sector-Administracion orientadas a actuar nas zonas de orixe das empresas para
atallar os problemas de desemprego, tamén deberian preverse para as zonas de nova
localizaciéon estratexias de cooperacién internacional orientadas a favorecer por esta

via o desenvolvemento das zonas de implantacién da industria galega.
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2. COMERCIO INTERNACIONAL

O estancamento dos indices de consumo de conservas de peixe e marisco no
mercado nacional provocou que varias empresas do sector optasen pola apertura
aos mercados exteriores, converténdose o comercio exterior nunha das actividades

chave para a industria conserveira.

Fig. 32.- Empresas conserveiras galegas exportadoras.

Porcenfaxe de Empresas Exportadoras

Non
Exportadoras
31%

Exportadoras
69%

FONTE: Elaboracion propia.

A pesar das dificultades de adaptacibn a unha economia globalizada, as
exportacions espanolas de conservas de peixe e marisco tiveron unha tendencia
crecente nos Ultimos quince anos. No ano 2006 houbo un incremento das exportacions
do 10,90 % en volume e do 13,10 % en valor con respecto ao ano 2005. En concreto,
no Ultimo ano exportdronse 132.631 toneladas, o que representa un valor de 470.918

miles de euros,

20 Datos que inclien conservas de peixes e mariscos, preparaciéns e conservas de surimi, lombos de atin e
semiconservas de anchoa.
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Fig. 33.- Exportaciéns espanolas de conservas de peixe e marisco por especies.

EXPORTACIONS ESPANOLAS DE CONSERVAS DE PEIXE E MARISCO
VOLUMEN VALOR
2006 2006
2005 2006 s/2005 2005 2006 s/2005
Miles Miles
™ ™ % Euros Euros %

Sardina 2.825 | 3.538 25,24% 8.491 10.446 23,02%
AtUn 73.008 | 77.885 6,68% 251.708 | 290.863 15,56%
Xarda 1.255 1.525 21,51% 6.323 7.494 18,52%
Demais peixes 10.175 | 9.949 -2,22% 34.096 32.886 -3,55%
Mexillons 1.329 1.385 421% 5.528 5.972 8.03%
Demais moluscos 8.684 [ 10.465 20,51% 27.316 30.811 12,79%
Demais mariscos 12.843 | 13.852 7.86% 40.391 42153 4,36%
Surimi 3.192 | 3.954 23,87% 8.426 10.371 23,08%
Lombos de atin 1.949 | 4.268 118,98% 5.906 11.771 99.31%
Anchoas en salazdn 2.503 | 4.049 61.77% 8.752 9.258 5.78%
ANnchoas(filetes en
aceite) 1.835 1.761 -4,03% 19.449 18.893 -2,86%
TOTAL 119.5981132.631| 10,90% | 416.386 | 470.918 13,10%

Fonte: ANFACO

En relacidn coa producion total da industria conserveira espanola, as exportacions
representan o 50% do total. Espana é o cuarto pais a nivel mundial en exportacion de
conservas de peixes e mariscos por detrds de Tailandia, China e Ecuador, mentres que
dentro da Unién Europea ocupa o primeiro lugar, sendo o mercado europeo o
principal destino das exportaciéns de conserva espanolas (o 80% das exportaciéns van

destinadas a paises comunitarios).

En canto &s especies exportadas, o atin ocupa o primeiro lugar. A cifra total de atin
exportado ascende a 77.885 toneladas, cun valor de 290.863 miles de euros, o que
representa o 63,2% do total exportado. Estas exportacidns de atin dirixense
principalmente ao mercado italiano (case o 40% do total), seguido polo mercado

francés, portugués e do Reino Unido.

A sardifia en conserva aumentou o seu volume de exportaciéon nun 25,24%, e nun
23,02% en canto a valor. Portugal é o principal pais ao que se dirixen as exportaciéns

de sardina en conserva, seguido por EEUU e Italia.
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A Conserva de xarda experimentou un incremento na porcentaxe de exportacions
(21,51% de incremento en volume e un 18,52% en canto ao valor), destindndose a

case totalidade da producion ao mercado italiano.

Con relacién aos lombos de atin as suas exportacions medraron considerablemente

respecto do ano anterior (118,98% en volume e 99,31 en valor).

En canto ao surimi existen poucas variacidons respecto de anos anteriores, cunha
exportacion en 2006 de 3.954 toneladas e 10.371.000 euros de valor, sendo Portugal e

Bélxica os principais destinos.

Os principais destinos das exportacidns espanolas de mexilldn son Francia, que ocupa
o primeiro lugar, Alemana e México. As Conservas de mexillon experimentaron un

aumento tanto en volume (4,21%) como en valor (8,03%).

En relacidon ao grupo moluscos (ameixas, berberechos, navallas e zamburinas) tamén
houbo un aumento no volume das exportacions nun 20,51% e un aumento menor en
canto ao seu valor, cifrado en 12,79%. Francia, Italia e Alemana son os principais paises

de destino das nosas exportacions de moluscos.

Para rematar, o volume de exportacion das semiconservas de anchoas aumentou
considerablemente na anchoa en salgadura, nun 61,77% e o seu valor nun 5,78%. O
principal destino desta conserva é Estado Unidos, seguido por ltalia, Reino Unido e

Suiza nesta orde.
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Fig. 34.- Reparto das exportaciéns espanolas por especies en volume (tm) e valor

(miles €).

O Demais
moluscos
8% ‘
B Mexilléns 7
1%
7 ) B AtUn
59%

O Demais peixes

8% j

O Xarda
1%

9%

0O Demais moluscos

7%
B Mexilléns
1%
O Demais peixes

7% § W AfOn

O Xarda 62%

2%
Fonte: ANFACO.
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En definitiva pddese concluir que Espana logrou situarse dentro dos paises cun maior

potencial exportador.

Dentro do conxunto do Estado, Galicia configirase como a principal comunidade
exportadora de Espana, concentrando a maior parte das exportaciéns. Durante o
2006 Galicia exportou un total de 104.778 toneladas de conservas de produtos do mar,

cun valor de 338.596 miles de euros.

Fig. 35.- Importancia das exportaciéns de conserva galega fronte ao conxunto das

estatais.
VOLUMEN VALOR
2005 2006 2005 2006
Exportacidns Toneladas Toneladas Miles Euros Miles Euros
Gdlicia 97.013 104.778 300.866 338.596
Espana 119.598 132.631 416.386 470.918
Z/Efgggf 81,12% 79,00% 72,26% 71,90%

Fonte: ANFACO

Da evolucidn das exportacions galegas nos Ultimos seis anos obsérvase a tendencia &

alza deste tipo de operacidons no sector conserveiro galego.

Fig. 36.- Evolucién das exportaciéns de Conservas de Peixes e Mariscos de Galicia e o

seu peso sobre o total estatal.

Volume TM
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportacion 103908 | 89.072 | 90448 | 94008 | 97013 | 104778
#ecalicia 79% 76% 78% 84% 8112% | 70 00%
s/Espafia R
Vdlor Miles Euros
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportacion 339.339 | 292578 | 284150 | 290501 | 300866 | 338.504
#ecalicia 74% 69% 70% 74% 74% | 71902
s/Esparfia R
Fonte: ANFACO.
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O principal destino das exportaciéns galegas de conservas € o mercado da Unién
Europeq, chegando case ao 90% do total en canto a volume e valor. De entre os
Estados membros da Unién Europeaq, ltadlia é o principal pais comprador destes
produtos, seguido por Francia, Portugadl, Alemafna e o Reino Unido. Neste sentido, cabe
destacar gque coa integracién dos pdises do leste ao Unién Europea preséntase unha
boa oportunidade de crecemento das exportaciéns infracomunitarias para as
empresas galegas, polo que cobran gran relevancia as campanas de promocién nos
novos estados membros. Asi, coa procura de novos consumidores no mercado
europeo e coa achega de unha nova gama de produtos en conserva innovadores e
con maior valor engadido nos paises onde tfradicionalmente se exporta, conseguiriase

aumentar a cota das exportacions intracomunitarias.

A sUa vez, Galicia realiza exportaciéns das sUas conservas no resto do mundo,
destacando as exportacidons a América, en concreto, a Estados Unidos e no

continente africano, a Marrocos.

As estratexias de expansidon dos conserveiros galegos estdn sendo orientadas cara o
aumento das exportaciéns en Iberoamérica, sen esquecer as zonas relevantes do
norfe de América como Estados Unidos. Asi, ademais do obxectivo de manterse no
mercado europeo, que é vital para as exportacidéns galegas, o sector debe
posicionarse no mercado americano que conta cun gran potencial de novos
consumidores. Desta maneira, entre os pdises obxectivo para os intereses galegos
cabe destacar Panamd, Cuba e México por ser os paises que durante o ano 2006 mdis
aumentaron o volume de peixe recibido dende Galicia. Pola sia banda, o mercado
estadounidense configirase como un dos mdis fortes e de futuro para o sector
conserveiro galego debido a gran variedade de produtos que o sector exporta a este

mercado.

Asi mesmo, débense ter en conta os intereses galegos en paises de Oriente Medio
pese a que nestes momentos as cifras alcanzadas ainda son discretas. As empresas
galegas estanse a infroducir en paises como Xordania, Tunicia e o Libano e a pesares
de que o comercio de produtos da pesca nestes paises € minoritario é necesario
resaltar que as importaciéns a estas zonas son de gran valor engadido. Como maior
obstéculo & hora de exportar a estes paises cabe destacar unha competencia cos
paises do sueste asidtico moito mdis dura, debido a que estes tefien os puntos de

venda situados mdis proximos a seu destino.

Para conseguir estes obxectivos de expansidn & necesario redlizar campanas de

promocidén nos paises de destino, estudar en profundidade cada mercado asi como
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iniciar procesos de expansién das empresas que permitan dotarse neses paises de

infraestruturas necesarias que fagan viable esta dlternativa?!.

Segundo datos do ICEX os paises actualmente considerados con dlto potencial para a
redlizacién de exportaciéns son: China, México, Marrocos, Alxeria, Rusia, Brasil, EEUU,
India, Xapdn e Corea do Sur. Nestes paises &€ necesario reforzar a imaxe dos produtos e

das empresas conserveiras galegas.
Datos das importaciéns.

Espana, e en xeral o resto do mercado europeo, sofre un déficit comercial en canto
aos produtos pesqueiros, 0 que nos converte nun pais dependente das importaciéns
tanto para o consumo de especies como de materia prima para a industria
transformadora. América é o principal exportador de conservas de produtos do mar a
Espana, seguido polo continente Europeo (principalmente pola Comunidade Europeaq)

e, finalmente, Asia e Africa.

Fig. 37.- Empresas importadoras no sector conserveiro.

Porcentaxe de Empresas Importadoras

Importadoras
41%
Non
importadoras
59%

FONTE: Elaboracion propia.

En canto &s especies, a principal partida importada é a de atin, seguida polos lombos

de atun (provenientes basicamente de Ecuador e Venezuela), o surimi, as anchoas en

21 Enfre as accidns conducentes ao aumento das exportacidns en lberoamérica hai que ter en conta o
Convenio recentemente asinado entre ANFACO e o goberno de México no que ese establecen lifias de
cooperacién no sector transformador de produtos da pesca e pesqueiro.
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salgadura, as sardinas, as xardas e os mexilléns. Durante o 2006 as importaciéns
espanolas de preparados e conservas de peixes e mariscos rexistraron un aumento,

cun volume fotal de 154.305 toneladas e cun valor de 483.880 miles de euros.

Fig. 38.- Importaciéns espanolas de conservas de peixe e marisco por especies.

IMPORTACIONS ESPANOLAS DE CONSERVAS DE PEIXE E MARISCO
VOLUMEN VALOR
2006 2006
2005 2006 s/2005 2005 2006 s/2005
Miles Miles

T™M. T™M. % Euros Euros %
Sardina 4.976 5.857 17,70% 10.715 13.889 29,62%
AtUn 33.560 | 50.791 51,34% 78.617 134.380 70,93%
Xarda 3.983 5.673 42,43% 13.220 20.892 58,03%
Demais peixes 8.820 9.692 9.89% 30.629 28.260 -7.73%
Mexillons 816 1.757 115,32% 4.700 9.229 96,36%
Demais moluscos 10.037 | 9.825 211% 67.550 69.236 2,50%
Demais mariscos 4811 5.201 8,11% 22.963 28.987 26,23%
Surimi 16.546 | 16.980 2,62% 27.170 29.334 7.96%
Lombos de atin 35.751 | 37.493 4,87% 102.195 111.331 8,94%
Anchoas en salazédn 10.331 | 9.647 -6,62% 16.037 17.450 881%
Anchoas(filetes en
aceite) 944 1.389 47 14% 13.220 20.892 58,03%
TOTAL 130.575(154.305| 18,17% 387.016 | 483.880 25,03%
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Fonte: ANFACO.

As importacions espanolas de conserva de atin experimentaron un aumento moi
notable, pasando de importar 33.560 toneladas no 2005 a un total de 50.791 toneladas

durante o 2006, o que supuxo un incremento superior ao 60%. As importacions de
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conservas de atun provenen sobre todo de Ecuador, pais que durante o 2006 exportou

un total de 28.379 toneladas de conservas de atun a Espaia.

E importante facer constar que unha parte importante destas importaciéns,
especialmente no caso dos tunidos, procede da mesmas empresas estatais e galegas

que tenen plantas de producidon neses paises.

Fig. 39.- Importacidns de tUnidos en conserva (2006)

PAIS VolumeTM Valor (M€)
Ecuador 28.378 68,83
Mauricio 3.937 11,63
Marrocos 2.698 10,29
Guatemala 3.317 10,12
Tailandia 1.386 3,24
Kenia 835 2,28
Italia 288 1,6
Alemaria 184 0,54
Panama 128 0,33
Resto 834 1,61
TOTAL 41.986 110,47

Fonte: ALIMARKET con datos de Aduanas.

A sardifna en conserva experimentou un incremento nas importacions dun 17,70% en
volume e dun 29,621% en valor. Marrocos é o principal pais exportador deste tipo de

conservas a Espana (case o 96% do total importado provén deste pais).

En canto d&s importaciéns de conserva de xarda, Espana incrementou as sUas
importacions durante o 2006 en volume dun 42,43% e en valor dun 58,03%, sendo

Marrocos o principal pais exportador.

As importacions de surimi vironse incrementadas en volume nun 2,62% e os principais

paises exportadores deste produto en Espaia son China, Tailandia e India.

Cabe sinalar o importantes aumento das importacidéns de mexillon en 2006 con
respecto ao exercicio anteriores. As importaciéns deste produto incrementdronse nun
115,32% en volume e nun 96,36 en. Chile, os Paises Baixos e Irlanda son os principais

vendedores de mexilldn en conserva en Espana.

En relacién aos demais moluscos, partida que inclie dende ameixas e berberechos,

ata polbos e outros cefaldpodos, tivo un pequeno descenso con relacidn ao ano

104 N . XUNTA DE GALICIA
AN \\. ) : & CONSELLERIADE PESCA
i, ) E ASUNTOS MARITIMOS



Fos WP
FLAN ESTRATEXI|ICO

da industria
2007-2013

anterior, ainda que houbo un aumento de 2,50% en valor. Os principais paises

exportadores de conservas de moluscos son Chile, Reino Unido e os Paises Baixos.

As importaciéons de anchoa aumentaron considerablemente tanto en volume como
en valor, sobre todo, a raiz da crise da anchoa do Cantdbrico. Durante o ano 2006,
Marrocos converteuse no principal exportador de semiconserva de anchoa a Espana,

seguido de Alemana e Turquia.

En canto aos dafos das importacidéns galegas de conservas de peixes e mariscos,
cabe sinalar que durante o 2006 a cifra total alcanzou as 74.974 toneladas, cun valor
de 224514 miles de euros. A continuacidn pddese observar a evolucidn das
importacions galegas nos Ultimos dous anos e a sua importancia respecto ao total do

conxunto do Estado.

Fig. 40.- Importaciéns de Conservas de Peixes e Mariscos de Galicia e o seu peso

sobre Espana

VOLUMEN VALOR
2005 2006 2005 2006
Importaciéns ™. ™. Miles Euros Miles Euros
Gdlicia 57.197 74974 159.226 224.514
Espana 130.575 154.305 387.016 483.880
Z/Efggﬁ'g' 43,80% 48,59% 41,14% 46,40%

Fonte: ANFACO

O principal continente dende onde se importan conservas de peixes € mariscos en
Gadlicia € América, sendo os paises de América do Sur, tales como Ecuador, O
Salvador ou Guatemala, os principais vendedores. A este respecto, cabe destacar
que gran parte das empresas galegas de maior dimensidn posien intereses nestes
paises, & dicir, contan con plantas propias ali ubicadas, polo que na maioria dos casos
este tipo de importacidéns non supdn, no que a competencia se refire, unha ameaza

para o sector conserveiro galego.

Tamén é necesario indicar as importacidons procedentes do continente africano,
destacando o peso de Marrocos como pais importador e, en menor medida, as
importacions que tefien como orixe a Unidn Europeaq, tales como as procedentes de

Portugal.

BN XUNTA DE GALICIA

RNt CONSELLERIA DE PESCA
i, E ASUNTOS MARITIMOS



Fos WP
FLAN ESTRATEXI|ICO

da industria
2007-2013

Taxa de cobertura en Gdlicia:

Durante o ano 2004, ainda que se produciu a reducidn da taxa de cobertura
dalgunhas especies, conseguiuse unha taxa de cobertura positiva, que se mantivo no
ano 2005. A balanza comercial presenta un superdvit no sector conserveiro galego,
ainda que hai que destacar que o produto que ten unha cobertura negativa son os

lombos de atin que son utilizados pola industria conserveira como materia prima.

Fig. 41.- Taxa de cobertura de Galicia nas conservas de peixe e mariscos.22

Volume toneladas Valor Miles de Euros

2004 2005 2004 2005
Sardifa 166% 170% 248% 241%
Atun 540% 352% 812% 483%
Xarda 117% 57% 192% 115%
Surimi 60% 62% 96% 101%
AIETERE (G 490% 266% 775% 1275%
aceite
Lombos de atun 7% 5% 8% 5%
Demais peixes 2206% 2149% 1489% 1238%
Mexillons 1381% 892% 1605% 888%
e 421% 399% 175% 147%
moluscos
Demais mariscos 728% 1151% 882% 1248%
TOTAL 342% 195% 351% 234%

Fonte: ANFACO

2.2.3 EMPREGO

En termos de emprego tamén o sector conserveiro galego ocupa o primeiro lugar, xa
gue dos 15.000 postos xerados polo sector, 12.050 atépanse na nosa Comunidade
Auténoma, segundo os datos fornecidos por ANFACO, destacando que o 80 % dos
postos son ocupados por mulleres. Con respecto a anos anteriores 0 emprego no
sector mantense nos mesmos hiveis, podéndose concluir que se ben as cifras de

emprego non crecen tampouco estdn a diminuir considerablemente.

Neste sentido cabe salientar que nos datos obtidos do Rexistro Mercantil para a
elaboracién do plan, o nUmero de empregos cifrados para o sector alcanza aos 6.912

traballadores durante o ano 2005. Pola sUa banda, a cifra de empregados no sector

22 Datos relativos aos anos 2004-2005 ao non estar disponibles os datos de comercio exterior de Galicia
relativos ao ano 2006 desagregado por especies.
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qgue consta nos ficheiros da Seguridade Social en decembro de 2006 ascende a 5.331

fraballadores.

As cifras de emprego en Galicia manexadas polos Sindicatos CCOO e CIG tamén se
aproximan &s sinaladas por ANFACO, cifrando o numero de empregos en 13.500 por
CCOO e en 12.500 os manexados pola CIG.

Existe unha grande dificultade para ter unha informacién precisa dende fontes oficiais
tanto do nivel de emprego no sector como das caracteristicas do mesmo en canto a
tipos de contratacion. Os datos obtidos neste senso das fontes xa mencionadas, non
se aproximan nin 6s manexados pola patronal do sector nin polos sindicatos. Resulta,
nestas condicions dificil barallar hipdteses precisas sobre a qué é debida esta

diferencia.

Fig. 42.- Afiliacidns ao Réxime Xeral da Seguridade Social, segundo duracién do

contrato e duracién da xornada en Gdlicia. (CNAE 15202)

ACTIVIDADE

Duracion contrato Duracién xornada 15202
Duracién determinada Tempo completo 85/
Tempo parcial 54
Total duracién determinada 911

Contrato

o fixo/descontinuo23 1.314
Indefinido Tempo completo 2.964
Tempo parcial 50
Total indefinido 4.328
Tempo completo 43
Temporal Tempo parcial 39
Total temporal 82
Non consta Non consta 10
Total non consta 10
Total xeral 5.331

Fonte: IGE. Ficheiro de dfiliaciéns & Seguridade Social (Decembro 2006).

A continuacién pddese observar a evolucidn das dfiliacions ao Réxime Xeral da

Seguridade Social nos Ultimos cinco anos no sector conserveiro, onde se aprecia un

23 Nos conftratos fixos/descontinuos non consta a duracidon da xornada.
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importante incremento no nimero de dfiliaciéns, sobre todo, a partir do ano 2004,

ainda que nos dous Ultimos anos xa estamos ante un crecemento mdis moderado.

Fig. 43.- Evolucion das dfiliaciéns ao Réxime Xeral da Seguridade Social no Sector

Conserveiro en Gdlicia.

Evolucion de Afiliacions a Seguirdade Social
(CNAE 15202)

Decembro 200e [ 5331
Decembro 2005 [N Y 4973
oecemoro 200+ | 4 744
Decembro 2003 [N 2.235

Decembro 2002 [NNNRNNNGEGNGGN 2.159

0 1.000  2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Fonte: IGE. Ficheiro de contas & cotizacién da Seguridade Social.

Obsérvase que as empresas conserveiras galegas empregan ao 80% do sector en
Espana, ainda cando o total de empresas galegas non supera a metade do conxunto
dos establecementos existentes no Estado espanol. Pola sia banda, Comunidades
Auténomas, como Cantabria e Pais Vasco, onde tamén existe un elevado nimero de
plantas conserveiras, contan con persoais mdis reducidos. Estes datos venen reforzar a

importancia social do sector en Galicia e no conxunto do Estado.

Ademais das cifras de emprego directo hai que ter en conta o volume de emprego
indirecto que xera a actividade conserveira, producindose un importante efecto de
arrastre sobre outros sectores. Referimonos ao emprego xerado nas industrias do sector
extractivo, que aprovisionan de materia prima ao sector transformador, nas industrias
auxiliares de componentes (fdbricas de cartén, de folla de lata e aluminio para
envases, vernices, etiquetaxe, etc., na industria de fabricacion de farifas e aceites de
peixes, subministradoras de ingredientes para conserva, comercializadores e outros

servizos auxiliares, etc.).
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Débese de destacar a importancia que a actlividade conserveira ten para
determinadas comarcas gadlegas, as cales dependen fortemente da industria
conserveira, que en moitos casos configirase como a principal fonte xeradora de

emprego.

En relacién ao niumero de empregos xerados polas empresas conserveiras galegas
obsérvase que a maioria dos establecementos atépase no tramo comprendido entre
1 e 49 traballadores. En cambio, sé dUas empresas, Frinsa do Noroeste SA e Jealsa-

Rianxeira SA, superan individualmente os 500 empregados.

Fig. 44.- Empresas conserveiras galegas por nUmero de empregados.

Empresas Galegas por Nimero de
Empregados

O De mdis de 250
empregados

B De 100 a 250
empregados

ODe 50a 100
empregados

11

O De menos de 50
empregados

Fonte: Elaboracién propia

Destes datos apréciase que a maior parte das empresas galegas son peguendas, con
poucos empregados e basicamente dedicadas a un mercado interno, con poucas
posibilidades de expansion e de incremento das necesidades de persoal. Cabe
comentar ademais que os datos sobre o nimero de empregados € neste sector
bastante flutuante co longo do ano pola contratacién temporal debido &

estacionalidade da producidn ou pola existencia de puntas na producion.

Atendendo aos grupos profesionais, o persoal empregado na industria conserveira
realiza tarefas de fabricacion, oficios varios, tarefas administrativas e de mecanizacién,
persoal técnico, tarefas de comercializacion e persoal subalterno. A maior parte dos
traballadores estdn concentrados no grupo de tarefas de fabricacidon e que estd

infegrado na sta maioria por mulleres.
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a) Marcado cardcter feminino do emprego.

Actualmente existen en Galicia tres subsectores dentro do sector pesqueiro nos que a
presenza das mulleres é maioritaria ou de relevancia decisiva: o marisqueo, a

miticultura e a industria conserveira.

O emprego no sector conserveiro caracterizase por un marcado cardcter feminino (en
forno ao 80% da totdlidade do emprego do sector), chegando a representar

nalgunhas zonas a metade da poboacién activa feminina.

O sector conserveiro dende sempre facilitou a insercién laboral das mulleres, un dos
colectivos con maiores dificultades & hora de acceder ao mercado de traballo,
creando emprego ata no grupo de mulleres de mediana idade, que son as que

maiores problemas atopan para acceder ao mercado laboral.

Os grupos profesionais de administracién e mecanizacion, fabricacion e oficios varios
son aqueles onde existe un predominio claro da man de obra feminina, sendo
especialmente destacado na drea de fabricacién. Polo contrario, nos grupos técnico,

de comercializacién e subalterno € moi superior a representatividade masculina.

Na actualidade a elevada taxa de inestabilidade no emprego feminino (cerca do
43%) non atopa xustificacién na estacionalidade da actividade, xa que os niveis de
producién da industria conserveira crecen ano a ano e a capacidade produtiva

potencial é ainda maior.

Pola sUa banda, é necesario abordar o tema das politicas de conciliacidon da vida
familiar e laboral, xa que normalmente é a poboacidén feminina a que se atopa con

maiores problemas para compaxinar a vida laboral coa familiar.

Neste sentido, cobran especial importancia a negociacidon colectiva que
recentemente tivo os seus froitos na sinatura do convenio actualmente vixente e as leis
chamadas “de igualdade”, xa comentadas, e impulsadas tanto dende o goberno
central coma dende o autondmico. Estes elementos e outras leis asociadas &
problemdtica laboral como a de prevencién de riscos, deben ser observadas polo
sector como un factor de oportunidade para unha mellor xestion dun dos recursos
criticos do seu tecido produtivo como é o factor traballo.

A introducién de medidas favorecedoras da conciliacidn non beneficia unicamente
as familias, pode tamén ofrecer unha oportunidade de mellora na xestidn para as
empresas, na medida que contardn mdis doadamente cun persoal mdis cualificado e

satisfeito ao permitirlle traballar en mellores condicidns. Mdis ainda cando parte do

110 =X 7 XUNTHA DE GALICIA
NN \\," ., % CONSELLERIADE PESCA
A, A - E ASUNTOS MARITIMOS

s g



Fos WP
FLAN ESTRATEXI|ICO

da industria
2007-2013

sector estase a atopar con dificultades de recrutamento de persoal nalgunhas zonas,

esta pode ser unha via para facer mdis atractiva a oferta laboral do sector.
b) A precariedade laboral.

Destacar gue no convenio colectivo do sector contempla como obxectivo a reducion
da precariedade laboral, fomentando a estabilidade entre os seus traballadores e a
reducion da temporalidade. Para alcanzar este obxectivo haberanse de desenvolver

medidas que incidan nos seguintes aspectos:

<% Promocidn da contratacion indefinida.

% Utilizacién xustificada, negociada e adecuada da contrataciéon temporal.

% Adopcién de férmulas que eviten o encadeamento de contratos temporais
para cubrir un posto de traballo.

% Transformacién do emprego temporal en fixo, dando prioridade aos colectivos

de traballadores que mdis sofren a temporalidade (persoas novas e mulleres).

Neste sentido, cabe facer mencién ao proceso de didlogo social impulsado polo
goberno galego coa Confederacién de Empresarios de Galicia e os sindicatos UXT e
CCOO, no gue se establece como un dos seus obxectivos o incremento da taxa de
estabilidade no emprego, incrementdndoa en 10 e 12 puntos. Para alcanzar ese
obxectivo, dende a Conselleria de Traballo ditouse a Orde de 23 de abril de 2007 pola
gue se establece o procedemento e os requisitos para acadar os acordos sobre a taxa
de estabilidade en sectores da actividade. A citada orde fai referencia a cinco
sectores de actividade especificos?4, caracterizados polo alto indice de
estacionalidade, nos que non inclUe ao sector conserveiro. Non obstante, establece
que nos sectores onde exista un convenio colectivo sectorial poderanse realizar
pactos sectoriais de estabilidade co mesmo procedemento que o disposto para os

cinco sectores que regula a orde.

Desta maneira, dbrese a posibilidade para que por medio de pactos especificos de
estabilidade, partindo da autonomia das partes, se corrixa a dlta taxa de

temporalidade que tamén existe no sector conserveiro.

c) A internaciondlizacién da capacidade produtiva.

A crecente tendencia & expansion internacional das empresas conserveiras, co fin de

alcanzar novos mercados e unhas condicidons de producion mdis baratas, € un dos

24 Agricultura, gandaria, caza e silvicultura; industria téxtil e da confeccidn; construcidén; comercio retallista
(agds comercio de vehiculos a motor, motocicletas e ciclomotores e reparacién); e hostalaria.
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factores que estdn presentes nas expectativas sobre a evolucidn e tendencias no

sector.

Na actualidade o sector declara apostar pola sia permanencia no territorio galego
mantendo os niveis de emprego, mais determinados factores que ameazan a sla
rendibilidade futura, como a competencia de paises onde é moito mdis barato
producir, fai considerar diferentes alternativas de solucidén a unha competencia tan
forte, entre as que se atoparia, unha maior expansidon da sUa actividade en paises

terceiros.

Dende o punto de vista laboral, os procesos de internaciondlizacién haberanse de
desenvolver nunhas condicidéns que garantan que non se provogue a perda de
capacidade produtiva e de empregos en Gdlicia. Deste xeito, haberanse de combinar
os dous procesos, por unha banda a internacionalizacidén das empresas co fin de xerar
mdis riqueza para a economia galega e & sua vez, lograr mdis e mellores empregos en
Galicia. Para alcanzar esta situacién € necesario un consenso social entre as
empresas, os sindicatos e as Administraciéns PUblicas, establecéndose limites, controis

e alternativas de emprego nas empresas e nas comarcas afectadas.

As Administraciéns PUblicas tefien neste sentido un importante papel que xogar, tanto
no establecemento de medidas que protexan a permanencia das empresas no
territorio galego, como establecendo criterios de concesidn sobre os diferentes
mecanismos de axudas e subvencidns asociados ao mantemento da actividade
industrial e do emprego en Gdlicia. Ademais, serd necesario que paralelamente ao
deseno das politicas de expansidn internacional se preparen plans de
reindustrializacidén nas zonas de Galicia onde se detecten, se fora o caso, problemas
de descenso dos nivéis de emprego, co fin de recolocar os posibles excedentes de

man de obra en ocupaciéns alternativas.
d) Formacion.

Nos cadros de persoal das empresas obsérvanse certos déficits pola escasa presenza
de perfiles técnicos asi como carencias formativas a nivel intermedio. Resulta
necesario continuar a apostar por unha profesionalizacién do sector para o que se

debe ofertar unha formacién adecuada co fin de dispor dun emprego de calidade.

E necesario profesionalizar o sector a través da contrataciéon de persoal formado e
cudlificado capaz de modernizar as estruturas organizativas das empresas
caracterizadas ata o de agora pola sua base familiar. As empresas necesitan

incorporar nos seus equipos expertos en mercadotecnia, comercio exterior, seguridade
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alimentaria, tecnoloxia, etc., para que as empresas sexan mdis competitivas tanto no
mercado nacional como exterior. Ademais nos postos de base é necesario propiciar a

versatilidade de capacidades para facilitar a mobilidade interna dos fraballadores.

E conveniente establecer axudas para o acceso & formacién e fixar criterios de
prioridade para participar nos cursos de formacién continua. Tratariase de formar a
estes traballadores co fin de contar con profesionais especializados nas tarefas que
tefen encomendadas, para o que cobrarian especial importancia o cursos de

reciclaxe do persoal contratado.

Pola outra banda, o sector manifesta que cada vez é mdis complicado encontrar
persoal formado e especializado en todos as categorias laborais, polo que a

formacién se converte nunha ferramenta ainda mdis necesaria.
e) Saude laboral.

Ao amparo da normativa existente en materia de prevencién de riscos laborais, os
empresarios deben elaborar plans de prevencidén e de avaliacidon de riscos no seu
dmbito empresarial co fin de mellorar as condicidons de seguridade no traballo e @
salde dos traballadores. Desta forma as empresas deben de incluir na estrutura
organizativa, uns procedementos, prdcticas e recursos para garantir o estrito
cumprimento da normativa vixente e asi reducir os indices de sinistros Iaborais e a

mellora sostida das condiciéns de traballo.

Terdn especial consideracidn os instrumentos de prevencién de riscos asociados &
infroducion de novas tecnoloxias nos procesos produtivos, asi como o reforzo das

medidas para previr 0s riscos durante o embarazo.

Un dos problemas que preocupda ao sector conserveiro e o absentismo laboral na
medida en que pode contribuir a reducir a produtividade da empresa, provocar
problemas organizativos ou xerar dltos custes. O control do absentismo é unha das
principais tarefas dos departamentos de recursos humanos das empresas, pero tamén
€ necesario un maior conftrol por parte das Administraciéns, por exemplo controlando

as baixas por parte da Administracidn sanitaria e da Seguridade Social.

E preciso idenfificar as causas do absenfismo laboral, tanto xustificadas coma

inxustificadas, e adoptar medidas correctoras, preventivas e de control.
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2.2.4. SITUACION FINANCEIRA DO SECTOR
Co obxecto de ilustrar a situacion financeira das empresas conserveiras en Galicia,
presentamos a continuacién unha andlise centrada fundamentalmente na andlise de

Cocientes de Estrutura Financeira-Patrimonial do sector.

De forma preliminar, convén facer fincapé en que se obtiveron e trataron series de
datos correspondentes ao exercicio 2005 xa que na maioria das empresas as contas
correspondentes ao 2006 ainda non foron depositadas. Neste contexto o sector
conserveiro galego estd conformado por un total de 64 empresas distribuidas en 8
zonas -Zona Vigo, Zona Morrazo, Comarca do Salnés, Zona de Pontevedra - Caldas,
Comarcas do Barbanza e Sar, Costa da Morte, Comarcas de Bergantinos, da Coruna
e Ortegal e Lugo- que dan emprego, segundo os informes financeiros, a un total de

6.912 persoas.

A efectos de enriquecer o conecemento do sector, coméntase como evolucionaron
os Volumes de Facturacion das empresas conserveiras dende o ano 2003, do cal se
deduce -Tdboa 1- unha tendencia bastante homoxénea durante este periodo de
tempo nas diferentes zonas, ainda que con matizacions particulares. Asi, mentres que,
no conxunto de Galicia as empresas conserveiras reflectiron, a fravés dos seus datos,
incrementos nas suas facturacions nos anos 2004 e 2005, respecto ao ano 2003 e, tan
56 lixeiros descensos nalgunhas zonas, para as empresas da Peninsula do Barbanza, en
particular -maior representacion no sector cun total de 16 empresas que xeran 2.933
empregos-, a tendencia foi sempre claramente de signo positivo e significativa. A
tdboa 47 mostra, en termos porcentuais, a representatividade de cada unha das

zonas na xeracion de ingresos por facturacion.
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Fig. 45.- Volumes de Facturacién (2003-2005)

ESTRATEXICO

2003 2004 2005
Vigo 250.718.041,63 248.250.163,39 255.939.660,99
Salnés 159.263.376,52 163.409.358,81 171.762.521,84
Morrazo 49,247 803,48 50.693.421,45 51.995.760,67
Pontevedra - Caldas 35.777.658,71 37.438.710,74 37.230.062,25
Barbanza e Sar 493.030.639,10 616.849.228,56 703.159.217,94
Costa da Morte - Muros 56.617.960,91 44.492.488,54 45.364.723,88
Comarcas de
Bergantinos, A Coruna, e 134.899.779.61 134.625.398,60 148.061.639,42
Ortegal
Lugo 2.139.456,05 - 1.460.000,00
Total 1.181.694.716,01 1.295.758.770,09 1.414.973.586,99

Fonte: Elaboracion propia.

Fig. 46.- Concentracién da Facturacién (Ano 2005)

7ona Porﬁc;i;:;lcién

Vigo 18,08
Salnés 12,13
Morrazo 3.67
Pontevedra - Caldas 2,63
Barbanza e Sar 49,68
Costa da Morte - Muros 3.20
Com~orcos de Bergantinos, A 10.50
Coruna, e Ortegal ’

Lugo 0.10

Fonte: Elaboracion propia.
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A tdboa anterior sintetiza de forma grdfica a importante concentracién do sector
conserveiro galego na Peninsula do Barbanza -seguido por dias importantes zonas
gue son Vigo e a Zona Norte da Coruna-, cun volume de facturacion total da zona do
Barbanza de aproximadamente setecentos milléns de euros durante o ano 2005, o que
representa practicamente o cincuenta por cento do total xerado por toda a

Comunidade Auténoma de Galicia.

Fig. 47.- Volumes de Facturacién das Empresas Conserveiras (2005)

Participacién en facturacién (2005)

10% 0% 18%

12%

4%

Yigo
m Salnés
Morrazo
m Pontrevedra - Caldas
mEBarbanza & Sar
 Costa da Morte - Muros
m Comarcas de Bergantifios, A Corufia, e Ortegal
B Lugo

Fonte: Elaboracién propia.

Unha vez presentado o escenario obxecto de andlise, seguidamente centraremos a
atencién en analizar, de forma pormenorizada, a Solvencia das Empresas Conserveiras
Galegas no ano 2.005. Para iso, estruturaremos o estudo en funcién da dimension das
empresas, fomando como variable instrumental o rango de facturacién das mesmas,
co obxecto de poder obter resultados que permitan extraer reflexidns de interese
sobre a situacién patrimonial das empresas conserveiras galegas e a sUa vinculacion

co nivel de saneamento financeiro das mesmas.

Inicialmente, preséntase na Tdboa 49 o conxunto das empresas conserveiras galegas,
estruturando a informacidon en funcién do tamano das mesmas, neste estudo
representado polo seu rango de facturacion. Como pode observarse, agrupamos as
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empresas en funcidon de seis niveis posibles, correspondendo os primeiros niveis ds
empresas con menor nivel de facturacién e os Ultimos &s que presentan os niveis
maiores. Na devandita tdboa, pode observarse claramente un importante nivel de
concentracién do sector, xa que aproximadamente un 18,75% das empresas galegas
xeran un 74,13% da facturacién e un 71,65% do beneficio xerado polas mesmas
durante o ano andlizado. Este grupo constitieno as empresas de elevada dimensién e,
entre este importante grupo de empresas atdpanse entre outras, “Frinsa del Noroeste
SA" (Ribeira), seguida en segundo lugar por “Jealsa-Rianxeira SA" (Boiro). Pola sua
banda, as empresas con menor dimensién representan unha escasa participacién na
xeracioén de valor -contorna ao 0,18%- que xeran un 1,06% do beneficio. No medio de
ambos grupos distinguese un importante volume de empresas que poderian ser
cudlificadas de dimensidn media, sobre o 50% de empresas, que xeran o 27% sobre o
total de facturacién e un 26,7% dos beneficios totais. Seguidamente, a tdboa 50
pretende complementar a informacién sobre a situacién das empresas conserveiras,
mostrando datos relativos & xeracién de emprego destas empresas en funcién do seu
rango de facturacién, de onde podemos extraer igualmente a idea de concentracion

do sector.

Fig. 48.- Resultados Econémicos das Empresas Conserveiras

E Participacion en | Participacién en
.. mpresas -, .
Empresas -Rango Facturacion- (%) Facturacion Beneficios
(%) (%)

< 600.000 euros 12,50% 0,16% 0,98%
600.000 euros - 2.000.000 euros 14,06% 0,60% 1,33%
2.000.000 euros - 3.000.000 euros 18,75% 1,80% 1,28%
3.000.000 euros - 6.000.000 euros 17.19% 11,38% 13.71%
6.000.000 euros - 30.000.000 euros 18,75% 11,93% 11,06%
30.000.000 euros - 196.298.252 euros 18,75% 74,13% 71,65%
Fonte: Elaboracion propia.
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Fig. 49.- Dimensidn e Nivel de Emprego das Empresas Conserveiras

Empresas -Rango Facturacion- !Empregq Concentracion
-Nivel Medio- | Emprego (%)
< 600.000 euros 12 1,21%
600.000 euros - 2.000.000 euros 27 3.56%
2.000.000 euros - 3.000.000 euros 34 5,96%
3.000.000 euros - 6.000.000 euros 45 717%
6.000.000 euros - 30.000.000 euros 115 20,04%
30.000.000 euros - 196.298.252 euros 357 62,06%

Fonte: Elaboracion propia.

Finalmente, pasamos a centrar a atencidén no obxecto principal do traballo, relativo
ao nivel de equilibrio patrimonial e de saneamento das empresas conserveiras en
Galicia. A solvencia das empresas poderiamos identificala coa garantia que estas
ofrecen aos seus acredores para o pago das suas débedas e, neste sentido, vén dada
por unha relacién directa entre o Activo Real da Empresa e o Total de Débedas que
poste a mesma. A tdboa 51 presenta unha sintese dos resultados mdis relevantes

extraidos da andlise.

Fig. 50.- Situacién Patrimonial e nivel de Solvencia das Empresas Conserveiras

Empresas -Rango Facturacion- NIEL
Endebedamento
< 600.000 euros 74,48%
600.000 euros - 2.000.000 euros 62,65%
2.000.000 euros - 3.000.000 euros 68,61%
3.000.000 euros - 6.000.000 euros 61,56%
6.000.000 euros - 30.000.000 euros 55.96%
30.000.000 euros - 196.298.252 euros 60,04%

Fonte: Elaboraciéon propia.

Pois ben, a evolucidn que nos marcan os datos achegados, € a dunha gran
variabilidade da solvencia entre as distintas empresas conserveiras en funcién da sda
dimensién. En concreto, a porcentaxe de activo financiado por recursos alleos é
sumamente elevado para boa parte das empresas de reducida dimensidn, con cifras
na media do 75% e que chegan ata niveis do noventa por cento, nalgins casos, para
as empresas con niveis de facturacion inferior aos seiscentos mil euros anuais. Pola sua
banda, nas empresas de dimension media, con facturaciéon entre duas e seis milldns
de euros, o nivel de endebedamento do activo poderia ser situado contorna ao 65%

e, por tanto, sitlase en niveis soportables, ainda que, elevados. Finalmente, as
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empresas de gran dimension, reflicten unha situacién mdis saneada financeiramente,
ao mostrar niveis de endebedamento medio, algo superiores ao 55% e, por tanto, mdis
afastadas dese limiar méximo de endebedamento considerado a nivel tedrico no

setenta por cento.

Neste sentido, os valores alcanzados para describir a situacion financeira das empresas
conserveiras galegas marcan unha pauta de comportamento que apoia a idea de
gue a situacién de saneamento das devanditas empresas responde & dimensién das
mesmas, medida a fravés do seu nivel de facturacién. En particular, resulta moi
significativo sinalar que os niveis mdis criticos en canto a saneamento financeiro
maniféstanse nas empresas de menor dimensidn, sendo pola sta banda, elevados
pero soportables para as de mediana dimensién. Doutra banda, as empresas de gran
dimensién son as que presentan unha situacién onde unha maior parte dos seus
activos son cubertos por recursos propios e, por tanto, mellor situacién de equilibrio

financeiro.

A continuacioén, preséntanse na Tdboa 52 os resultados dalgins dos cocientes mdis
significativos e empregados habitualmente que pretenden resumir a situacion
econdmico-financeira do conxunto de empresas que conforman o sector conserveiro
en Gadlicia. Para iso contémplanse aspectos patrimoniais relacionados co balance, asi
como os resultados derivados das contas de perdas e ganancias e, finaimente, de

liquidez a través da andlise de tesoureria das empresas.

Fig. 51.- Cocientes de Situacidn Financeira das Empresas Conserveiras

Cocientes Volores
Medios
Rendibilidade 4-5/9
Tesoureria 6-7/9
Equilibrio 5-6/9
Endebedamento 6/9

Fonte: Elaboraciéon propia.

Como se pode observar, os valores promedio obtidos mostran unha rendibilidade para
o sector que pode ser cudlificada como media, con tendencia a insuficiente. Do total
de empresas analizadas con rendibilidade econdmica positiva, o valor medio dese

indicador é do 3,58% o que confirma que ainda na senda de beneficios, en xeral a
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lectura que se pode facer deses resultados non & excesivamente optimista. A
gravidade desta situacién observase en maior medida, se analizamos en que rangos
de rendibilidade econdémica se moven a maioria das empresas do sector. S6 un 25%
das empresas estarian a obter taxas de rendibilidade econdmica entre medios e altos

no exercicio 2005.

Fig. 52.- Empresas por tramos de rendibilidade econdmica.

~
Empresas por tramos de rentabilidade econémica (ROI)

14%

18%

Negativo
m>0%e <ou =1%

>1%e <ou =3%

29% >3%e <ou =5%
n>5%

Fonte: Elaboracién propia.

Compre sinalar, que no conxunto da empresas pequenas e medias, ainda que os
valores promedio dese grupo ofrecen unha visibn pesimista da situacion, existe un
conxunto de empresas cunha situacion financeira bastante saneada e cocientes de
rendibilidade interesantes. Nunha porcentaxe importante, este tipo de excepcion
aparece asociada a empresas que tenen feito unha aposta clara pola diferenciacién

do produto.

Pola sUa banda, os cocientes de tesoureria promedio para o conxunto das empresas
con series de datos completas (un fotal de 54), son lixeiramente superiores, con cifras
que permiten cudlificala como boa. En canto & situacion resultante da andlise do
equilibrio patrimonial das empresas, dedicese unha situacidon de debilidade e, os

niveis de endebedamento son moderados a altos.

Seguidamente, co obxecto de pretender dotar de maior robustez e profundidade aos
resultados anteriores, abdérdase a andlise considerando a vinculacién dos mesmos coad
dimensién das empresas. Para iso, neste estudo, dada a non disponibilidade dos datos
necesarios para o completo cdlculo dos cocientes utilizados, iso levou a expor un nivel
de desagregacion inferior ao exposto con anterioridade. A tdboa 54 recolle os

resultados dos diferentes cocientes.
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Fig. 53.- Resultados Econémico-Financeiros e Dimensidén de Empresa

Empresas-Rango ROI Equilibrio* | Endebedamento
Facturacion-
< 2.200.000 eUros 4,5% 5/9 66%
2.200.000 euros — 5.000.000 3% 3.8/9 67%
euros
5.000.000 euros - 20.000.000 3.8% 6.7/9 56%
euros
20.000.000 euros - 200.000.000 291% 6/9 60%
euros

* Considérase unha escala de 1 a 9 (sendo 1 el valor mdis negativo e 9 o mdis positivo). O valor indicado

seria o promedio na escala das empresas dos rangos de facturacion indicados.

Fonte: Elaboraciéon propia.

A andlise dos datos achegados pon de manifesto a importancia que supdn a
dimensidn de empresa nos resultados econdmicos e financeiros das mesmas. Existe
unha estreita vinculacién entre niveis de endebedamento e dimensidén das empresas,
sendo as empresas de maiores niveis de facturaciéon, como reflectiramos na tdboa 52,
as que presentan niveis de endebedamento mdis débiles, sendo de niveis medios os
endebedamentos para as empresas de mediana dimensidn e altos para as mdis
peqguenas. Consecuencia de todo o anterior, cabe resaltar os resultados que mostran
os cocientes de equilibrio patrimonial, dos cales se deduce unha situacién de equilibrio
favorable para as empresas de gran dimensién, mentres que, para as de pequena e

reducida dimensién pode ser caracterizada como débil.

En sintese, a informacidén contable das sesenta e catro empresas conserveiras en
Galicia apunta a unha situacién na que, en termos xerais, ditas empresas atépanse en
zona de beneficios. Das 64 empresas existentes tivose acceso a informacidén completa
dun total de 55. Destas, un total de 8 empresas obtiveron resultados negativos no
exercicio e 47 obtiveron beneficios, e esta proporcidn mantivose mdis ou menos
estable nos Ultimos tres exercicios. Convén destacar que, para as empresas de maior
saneamento -as de gran dimensidn- percibense maiores expectativas de futuro, xa
qgue os seus cocientes indican que estas, incorrendo nun minimo risco, poderdn
incrementar as suas cargas de estrutura. Isto implicaria que, posiblemente, ese seria o
grupo de empresas que poderian actuar como fractoras do sector, e seguindo as
conclusions doutros apartados do plan, o investimento en 1+D+l poderia ser un dos
factores que permitisen engadir valor &s sUas produciéns, reducir custos dos procesos,
incrementando por esta via a medio prazo o nivel de beneficios e a competitividade
global do sector en Galicia. Pola sUa banda, para as empresas de mediana dimension

e, sobre todo para as de reducida dimensidn, cabe pensar na necesidade de
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implementar medidas que permitan mellorar a sUa situacién financeira en procura da
consecucion dos principios bdsicos de equilibrio contable, co obxecto de converter

estas en economicamente viables a medio e longo prazo.
2.2.5. SITUACION TECNOLOXICA GALEGA

|. INFRAESTRUTURA TECNOLOXICA

O Centro Técnico Nacional de Conservacidn de Produtos da Pesca (CECOPESCA), € un
Centfro de Innovacién e Tecnoloxia, que desenvolve unha ampla actividade nos
campos da calidade, a investigacion e o desenvolvemento tecnoldxico, ao servizo do
sector industrial transformador e conserveiro de produtos do mar e industrias afins. E un
centro de investigacion mixto financiado pola industria conserveira e a Administracion
PUblica que frata de dar apoio &s empresas do sector no dmbito da investigacion,

desenvolvemento e innovacion.

A maior parte da actividade cientifica de CECOPESCA estd dirixida a garantir a
calidade e seguridade alimentaria dos produtos do mar, e a favorecer a innovacion
no sector tfransformador e comercializador dos alimentos procedentes da pesca e da
acuicultura. O centro presta os seus servizos tanto a empresas do sector transformador,
a maioria delas pequenas e medianas empresas situadas en Galicia, e aos organismos
pUblicos e privados que o soliciten, ademais de desenvolver proxectos de

investigacion dentro dos plans galego, estatal e comunitario de 1+D+i.

CECOPESCA conta cunha serie de laboratorios, acreditados pola ENAC, para a
emisidn de certificacidns nos ensaios solicitados, estruturdndose a accién tecnoldxica

en seis dreas:

% Calidade e seguridade Alimentaria.

% Microbioloxia e toxinas.

% Bioloxia molecular e biotecnoloxia.

% Enxeneria, innovacién e desenvolvemento tecnoldxico.

% Medio e valorizacion de produtos do mar.

% Metroloxia e calibracién.

% Enitre os servizos tecnoldxicos que ofrece ao sector cabe destacar a
realizacién das seguintes andlises:

< Andlise fisica-quimica dos produtos da pesca, acuicultura e derivados co fin

de determinar os niveis de mercurio, histamina e chumbo, entre outras

sustancias.
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% Andlise microbioldxicos para a investigacién de toxina botulinica,
salmonella, microorganismos anaerdbicos, etc. nos produtos da pesca,
acuicultura e derivados.

% Andlises toxicoldxicas para a deteccidn de toxinas nos produtos da pesca e
acuicultura.

% Conftrol de envases metdlicos e embalaxes, inspecciondndose os peches e

a hermeticidade do produto.

Asi mesmo, realizase a andlise dos ingredientes necesarios para a elaboracién de
conservas: aceites (oliva, vexetais, de fritura, etc.), aditivos, sal, pemento, fomate,
vinagre, etc. Igualmente analizanse as augas de consumo e as augas residuais, asi

como a andlise sensorial dos envases e cdlibracions.

CECOPESCA, como centro de innovacién tecnoldxica, ten reconecido o status de
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), cuxo obxectivo
centrouse en incrementar a capacidade innovadora, e por conseguinte, a
competitividade das empresas do sector industrial transformador dos produtos da

pesca e a acuicultura.

II. TENDENCIAS
A situacién tecnoldxica da industria conserveira galega non presenta diferenzas
substanciais con respecto ao conxunto da industria conserveira do Estado espanal,

polo que non cabe reiterar o xa avanzado sobre as tendencias tecnoldxicas.

As inquietudes tecnoldxicas da industria conserveira galega, e en xeral da espanola,
céntranse na introducién de avances tecnoldxicos que permitan implantar melloras
nos procesos produtivos, asi como a obtencidon dun produto final cada vez de maior
calidade en resposta ds demandas dos consumidores. A continuacién sindlanse os
principais dmbitos nos que a industria conserveira estd centrando a sUa accidon
tecnoléxica, coa mencién especifica, a modo de exemplo, dalgunhas iniciativas

desenvolvidas por empresas particulares:

a) Innovacioéns infroducidas no proceso de transformacién dos produtos, consistentes
no desenvolvemento de nova maquinaria que consiga un maior aproveitamento e

rapidez no procesamento da materia prima:

<% Cdmaras de coccidn informatizadas.
% Sistemas electronicos de clasificacidn automdtica dos exemplares por peso
e tamano.

% Mdaqguinas cortadoras con coitelas de presién regulables.
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Sistemas de desconxelacién controlada por auga e vapor.
Desenvolvemento de mdquinas integrais e automdticas que incorporardn
as acciéns de fileteado, desespinado e transformaciéon do peixe reducindo
as perdas do produto.

Utilizacidn de sistemas de modelizacion, apoiados nas novas tecnoloxias da
informacion  (software, simulacion, etc.) que favorecerdn o deseno e
desenvolvemento de novos procesos (tecnoloxias de baixo impacto,

aplicacion de novos equipos e modificacidns en linas de producion, etc).

b) Innovaciéns en canto aos envases, xa que ata agora, a lata tradicional

experimentou poucas variaciéns. E necesario fomentar o desefio de sistemas de

envases para o sector alternativos aos actuais. As tecnoloxias relacionadas co

envasado de produtos derivados da pesca tefien gran aplicacién, consecuencia &

importancia que se dd & diferenciacidén de produtos entre competidores. Trdtase de

ofrecer novas presentaciéns e comodidades ao consumidor e satisfacer as sias novas

necesidades:

Infroducidén de materiais distintos aos actuais, que sexan herméticos e
estancos, por exemplo novos materiais esterilizantes na fabricacion de
envases que melloran a capacidade de conservacion dos produtos, novas
dlioxes de aceiro mdis lixeiras, utilizacion de vidro, emprego de bolsas
esterilizantes.

Novas modalidades: abre fdcil, reciclables, multiuso, porcidns.

Emprego de sistemas de envasado que permitan mellorar a conservacion
do produto e alertar as posibles incidencias que puidesen producirse en
relacién ao seu estado de conservacion.

Sistemas de envasado en atmosferas controladas e ao baleiro.

Melloras no sistema de andlise e controis de calidade. As empresas
utilizardn sistemas integrados e automatizados de control de procesos que

aseguren a calidade do produto final.

c) Desenvolvemento de tecnoloxias ambientais: equipos adecuados e adaptados:

Deseno de sistemas de depuracion de augas residuais coa integracion de
tecnoloxias como a microfiltracién, ultrafiliracién e electrocoagulacion que
permitirdn a recuperacién de proteinas para a sua aplicacién posterior
(hidrolizados, xelatinas, pensos, etc.) e a reutilizacidon das augas na industria.

Aproveitamento dos residuos e efluentes das industrias de peixe.
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Aplicacion de técnicas analiticas na valoracion de residuos da industria de
peixe, para detectar moléculas novas de interese para a industria
farmacéutica e alimentaria.

Desenvolvemento de tecnoloxias de secado posibilitard un  maior
aproveitamento dos subprodutos debido & reducidn en volume que
permitird un mellor manexo e transporte.

Promover a asociacion de empresas que xeren subprodutos con vistas a
permitir a sta valorizacidén rendible a través de novas empresas que o

xestionen.

Durante os Ultimos anos a industria conserveira de produtos do mar galega intensificou

notablemente a sUa actividade investigadora desenvolvendo distintos proxectos de

I+D+i grazas &s axudas previstas en materia de investigacién e desenvolvemento tanto

a nivel autondmico, estatal e comunitario. A través do Plan galego de Investigacion,

Desenvolvemento e Innovacién Tecnoldxica promovido pola Direccion Xeral de 1+D da

Conselleria de Innovacién e Industria, concedéronse unha serie de proxectos,

sinaldndose os seguintes exemplos2s:

Grupo Calvo SA:

Andlise do ciclo de vida do procesado do atin (Tecnoloxias ambientais).
Desenvolvemento de novas técnicas de procesado de produtos pesqueiros
(Tecnoloxias da alimentacién).

Parametrizacion, optimizacion e simulacion do proceso produtivo de bolsas
esterilizables de atun e variables de atin. (Tecnoloxia da alimentacién).

Avaliacidon de cargas ambientais asociadas ao preprocesado en orixe do atin

para conserva. (Tecnoloxias da alimentacion).

Conservas del Noroeste:

Desenvolvemento de técnicas avanzadas para o tratamento integral das augas

residuais da industria conserveira de produtos do mar (Tecnoloxias ambientais).

Minimizaciéon e recuperacion dos efluentes e reducién de lodos da industria

conserveira (Tecnoloxias da alimentacion).

25 Xunto aos proxectos de I+D+i concedidos a empresas conserveiras galegas, recéllense tamén proxectos
concedidos & industria auxiliar do sector conserveiro.
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Alimentos Arosa SA:

% Control supervisorio integral avanzado en procesos térmicos da industria

conserveira (Tecnoloxias da alimentacion).
Conservas Isabel de Galicia:

% Desenvolvemento dun proceso de obtencidén de concentrados proteicos a partir
de augas de coccidn de tunidos (Tecnoloxias da alimentacion).

% Aplicacién de procesos de membranas a correntes de coccidn de tunidos para
obter concentrado rico en proteinas de interese alimentario (Tecnoloxias da

alimentacion).
Frinova SA:

% Proxecto I+D de utilizacidén de surimi como base para o desenvolvemento dun
novo produto “andlogo ao polbo”. Utilizacidon de especies de pesca infrautilizadas
no desenvolvemento de produtos de alto valor engadido. (Tecnoloxias da

alimentacion).
Frinsa del Noroeste:

% Control de calidade e asesoramento técnico de produtos (Tecnoloxias da

alimentacion).
Hermasa:

s Desenvolvemento dun novo sistema integral automatizado para o procesado de

tUnidos en conserva. (Tecnoloxias da alimentacién).
Salica:
< Desenvolvemento de brochetas de atin con vexetais conxelados.
Industria Transformadora de Residuos do Mar, SA:

% Obtencién de acedo hialurénico por duas vias alternativas: residuos de peixes e
fermentacién (Biotecnoloxia e Tecnoloxia farmacéutica).
% Obtencién de xelatinas e aceites a partir de restos de distintas especies de peixe.

(Tecnoloxias da alimentacién).
Agrupacion de Fabricantes de Aceites Marinos, SL:

<% Caracterizacién e minimizacion industrial de contaminantes abidticos en aceites
de peixe para unha maior calidade e seguridade na sUa comercializacion

(Tecnoloxias da alimentacién).
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Conservas Antonio Alonso:

7

% Aproveitamento de excedentes xerados polas industrias conserveiras de peixe

para a elaboracién de alimentos de quinta gama (Tecnoloxias da alimentacion).

Jealso-Rianxeira:

7

% Deseno e implantacidon do sistema integral ERP-MES de identificacién, captura
automdtica de informacidén de procesos de producion e mellora da eficiencia

produtiva (Tecnoloxias da alimentacion).

Hermanos Rodriguez Gémez SA:

7

% Optimizacién do proceso de empaqgquetado e coccidn de especies peldxicas en

conserva (Tecnoloxias da alimentacion).
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RESUMO DE FACTORES CRITICOS E ANALISE DAFO

|. FACTORES CRITICOS

Da

andlise realizada ao longo do estudo do sector conserveiro galego, identificanse os

seguintes trinta e tres factores criticos:

Madurez.

Liderado indiscutible a nivel europeo en volume e valor da producion, nas
exportacions e no emprego.

Crecemento sostido ainda que moderado.

Mellores coeficientes de crecemento en valor.

Dependencia dun sector extractivo que como fal presenta problemas de
escaseza.

Predominancia indiscutible do atdn.

Necesidade de intensificar a diversificacién.

Estratexias de competencia baseadas na rotacién e nos prezos.

Globdlizacién: crecemento da producion e das vendas nos mesmos mercados
obxectivo dos paises en desenvolvemento (Asiq).

A Administracién como favorecedora/garante de estabilidade.

Marco normativo altamente esixente.

Alto estdndar de cdlidade e seguridade alimentaria.

Sustentabilidade.

Xestidén Integrada de Zonas Costeiras (ICZM).

Orientacién ampla do Fondo Europeo da Pesca.

A [+D+l nun sector maduro, tradicional e nun contexto coma o galego.

Dicotomia no tecido empresarial: convivencia dun pegueno nucleo de empresas
grandes cun conxunto moito maior de empresas pequenas.

Concentracién das plantas en zonas especificas do litoral que se converten en
altamente dependentes desta actividade.

Importante factor de arrastre de subsectores relacionados.

Transcendencia na economia gadega (especialmente nas zonas de maior
asentamento).

Estrutura asociativa forte e concentrada.

Produto de prestixio.

Excesiva capacidade de presion da distribucion.

Marxe decrecente pola rixidez dos prezos & alza pese ao encarecemento dos

custos.
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Patréns de consumo cambiantes derivados do cambio na estrutura dos fogares e
nos hdabitos de vida do consumidor.

Importancia de identificar e explotar mercados nicho.

Diferenciacién como estratexia a desenvolver en maior medida polo conxunto do
sector e especialmente polas plantas de dimensidn media ou pequena.

Avances estratéxicos.

Investimento no exterior — necesidade de estratexias orientadas a garanfir a
permanencia do tecido en Galicia.

Integracién verfical de procesos como férmula de diversificacion posible
especialmente no caso das empresas de maior dimensiéon.

Problemdtica laboral favorable (estable) no contexto actual.

CECOPESCA como infraestrutura de peso na oferta tecnoldxica para o sector.
Tendencias tecnoldxicas: + produtividade + diferenciacién - custos de

procesamento (enerxético, nivel de insumos, etc.).
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DIMENSION E A ESTRUTURA DO

RELACIONADAS COA

Sector de experiencia, tradicional e altamente arraigado na
economia galega.

Liderado indiscutible do sector galego fronte a outras zonas
do estado e de Europa.

Crecemento constante ainda que moderado.

SECTOR Forte e cohesionado tecido asociativo.
Arrastre sobre subsectores relacionados: farinas e aceites,
materias primas, bens de equipo, etc.
Nivel de integracién vertical de algunhas empresas.
DO Prestixio asociado & tradicién, calidade e seguridade.
PRODUTO Confianza do consumidor alta.
Inmediatez: listo para comer.
Variedade no formato (canfidade).

DOS PREZOS Non se identifican fortalezas especificas.

FRONTE AOS Estdndar de calidade e seguridade superior.

COMPETIDORES NUmero importante de empresas con certificacion de

8 calidade.

6 Presenza consolidada nos mercados de mdis consumo.

% FRONTE AS Asociacién de ideas: produto pesqueiro — produto saudable.
TENDENCIAS DE Identificacién da conserva polos consumidores con produto
CONSUMO seguro e de calidade.

FRONTE A DISTRIBUCION | Capacidade de cooperacién sectorial que é necesario
aproveitar para diminuir a caopacidade de presion dos
canais actualmente predominantes.

Apoio institucional estable en campanas de promocién.
130 DN SONSELeRiADE PESGA
R E ASUNTOS MARITIMOS




e

FLAN ESTRATEX|ICUC
da industria $

1007-2013

INTERNACIONALIZACION

Posicidon consolidada nos mercados internacionais.
Acceso aredes comerciais en paises obxectivo.
Presenza en fodos os mercados (oferta globalizada).
Capacidade produtiva internacionalizada.

Dinamismo. A internacionalizacion é parte da estratexia da

maioria do sector.

FINANCEIRAS

Incremento da facturacidn das empresas conserveiras
galegas nos Ultimos anos. A maioria das empresas estarian

ademais en senda de beneficios.

As empresas de gran dimensidn presentan unha situacién
financeira mdis saneada e capacidade de investimento a

maiores.

TECNOLOXIA, 14D+

Infraestruturas tecnoldxicas de calidade e préoximas.

Sector auxiliar con posibilidades de maior tecnificacion.

EMPREGO

Man de obra experimentada nos procesos de elaboracidn.
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RELACIONADAS COA
DIMENSION E A ESTRUTURA DO

SECTOR

Mercado moi maduro, o que limita as posibilidades de
crecemento.

Debilidade estrutural (dimensidn, cardcter familiar, etc.) dun
conxunto amplo de empresas.

Exceso de capacidade produtiva.

DO PRODUTO

Moi maduro.
Altamente dependente do atin — Ainda non suficientemente
diversificado (a lo menos na sua chegada ao mercado).

Dependencia de recursos cada vez mdis escasos.

DOS PREZOS

Motor principal das estratexias de competencia.

Alto peso do custo das materias primas na estrutura de
custos do sector — cada vez mdis escasas.

Marxes moi baixos (estratexias de rotacidon esp. no atin.
Rixideces para elevalos (distribucion, sobreproducién,

tendencias da demanda...)

FRONTE AOS

COMPETIDORES

Custos de producion mdis elevados.
Entrada de produtos procedentes de outros paises nos
mercados obxectivo que non sempre son suxeitos ao mesmo

nivel de esixencia.

DE CONSUMO

MERCADO

FRONTE AS TENDENCIA

Tendencias de consumo decrecente no mercado interno.
Posible efecto substitucion con outros produtos da pesca.
Insuficiente grao de diversificacién: necesidade de procura

de estratexias de diferenciacion, mercados nicho, efc.

FRONTE A DISTRIBUCION

Poder das grandes distribuidoras.
Predominio de marcas brancas.

Escaso desenvolvemento das marcas principais (dispersion).

INTERNACIONALIZACION

Problemdticas asociadas ao investimento en paises en

desenvolvemento (inestabilidade, falta de infraestruturcs...).

Barreiras técnicas (non arancelarias) impostas por alguns dos

mdis interesantes mercados obxectivo.
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FINANCEIRAS

Cocientes medios e baixos de rendibilidade econdmica.

As empresas de menor dimensidn representan unha escasa
participacidon na xeracién de valor e ademais estdn

maioritaricmente nunha situacion financeira débil.

Elevados custos de producidon fronte a competidores de

paises terceiros.

TECNOLOXIA, 1+D+

Contexto tecnoldxico industrial ainda débil no sector (baixo
nivel de esforzo, insuficiente colaboracién co sistema publico

de 1+D+l, etc.).

EMPREGO

Dificultades de recrutamento.
Absentismo laboral importante.
Necesidades formativas nos diferentes estratos da producién

e a xestion.
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RELATIVAS A
EVOLUCION XERAL
DO SECTOR
NOUTROS AMBITOS

Inestabilidade politica internacional que afecta especialmente a paises
nos que se ten producido a implantacién das empresas galegas e
existen relaciéns comerciais fortes.

A crecente presenza nos mercados obxectivo da industria conserveira

galega de producion procedente de paises asidticos.

RELATIVAS AO
MARCO POLITICO -
NORMATIVO

SEGURIDADE E CALIDADE Complexidade do marco normativo. As

ALIMENTARIA dificultades de aplicacién para as

empresas mdis pequenas, pode

ETIQUETADO converterse nunha barreira importante
para a sua viabilidade futura (ainda que
tamén debe supor un factor de
oportunidade para aqueles que dentro
do sector estdn en condicidéns de

cumpirila).

COMERCIALIZACION

A reducién progresiva das barreiras arancelarias proposta pola OMC
facilitard a entrada de competidores con custos de producidn mdis

baixos.

O poder das grandes distribuidoras sobre a maior parte da producion do
sector poderia estar a limitar as posibilidades de mellora do mesmo. Son
precisas estratexias de colaboracién para fortalecer a capacidade de

negociacion.

MEDIO AMBIENTE

A problemdtica asociada & confluencia de usos e intereses no litoral

galego fai necesarias medidas de xestion integrada.

Normativa mdis restritiva e esixente que nos paises competidores.

LABORAL

Vulnerabilidade especial dalgunhas comarcas do litoral  por

concentrarse nelas unha alta porcentaxe da industria e do emprego.
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Normativa mdis restritiva e esixente que nos paises competidores.

Existen posibilidades e oportunidades de financiamento para o sector

moi variadas, para as empresas resulta complicado comprender o mapa

POLITICAS DE
INCENTIVOS e 0s mecanismos de axudas e sacar delas o proveito necesario.
Non se deben orientar as axudas a aumentar a capacidade produtiva,
madis ben deben ir dirixidas & sua recrientacion.
Cambios na demanda e nas esixencias legais que presionan ao sector
FINANCEIRAS para a posta no mercado de produtos mdis elaborados esixindo fortes

investimentos que moitas empresas (dados os niveis de
endebedamento) non estarian en situacién de asumir.
Perda de competitividade no mercado exterior ante o incremento

diferencial do cambio euro/ddlar.

OPORTUNIDADES

RELATIVAS A
EVOLUCION XERAL
DO SECTOR
NOUTROS AMBITOS

Contexto econdmico estatal e internacional positivo.

Posibilidade de propiciar alianzas co sector acuicola como fonte
alternativa (en maior ou menor medida) de aprovisionamento.
Posibilidade de reducir a dependencia da pesca combinando os
produtos da pesca e da acuicultura cos produtos da agricultura
(ensaladas e outros produtos preparados combinados).

O sector conta cun nucleo de empresas con alta capacidade tractora.
Necesidade de propiciar e favorecer estratexias colaborativas en

diferentes eidos.

SEGURIDADE E CALIDADE Adaptarse proporciona claras vantaxes
ALIMENTARIA fronte aos competidores no que a dia de
hoxe é o principal mercado. Pode ser un
elemento critico na medida en que as
barreiras arancelarias se reduzan.
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RELATIVAS AO
MARCO POLITICO -
NORMATIVO

ETIQUETADO. DOPs A DOP do mexillén abre unha interesante
oportunidade de diferenciacién (non sé por
este produto sendn polas expectativas que

pode xerar sobre outros).

COMERCIALIZACION

Posibilidade de desenvolver novas estratexias de comercializacion madis

directas. Redeseno da cadea de valor. Integracién vertical de procesos.

MEDIO AMBIENTE

O investimento en materia medioambiental é tamén percibido polos

consumidores, e polo tanto ten un valor de mercado.

O investimento en tecnoloxia neste terreo pode tamén favorecer a

reducién dos custos: optimizacién dos consumos de enerxia, auga, etc.

LABORAL

Posibilidades de orientar iniciativas locais ou comarcais de emprego en

relacidon con sectores de actividade un tanfo “emerxentes”.

Convenio colectivo. Clima social estable. Leis de igualdade.

POLITICAS DE
INCENTIVOS

O FEP pode e debe de ser unha das principais ferramentas para o
desenvolvemento do sector (afrontando en varios eixos linas baseadas

no DAFQO). O periodo de aplicacién coincide co formulado polo Plan.

Necesidade de orientacion dos mecanismos de financiomento a
garantir a permanencia e a competitividade do tecido empresarial en

Galicia.

A INNOVACION TECNOLOXICA ten, cada vez mdis posibiidades de
recibir apoios por moitas vias: FEP, INCITE, PN 1+D, Programa Marco, Life,

Interreg, etc.

Intensificar a promocién a nivel individual e colectivo do produto do mar

transformado.

Facilitar a adaptacion das empresas s tendencias da normativa dos

mercados mais relevantes.

Oportunidade de favorecer politicas de desenvolvemento sostible nas

BN . XUNTHA DE GALICIA
S \\, ) W, CONSELLERIADE PESCA
\ E ASUNTOS MARITIMOS




P

FLAN ESTRATEX|ICUC
da industria $
2007-2013

zonas de destino das empresas internacionalizadas e politicas de

creacion de emprego nas zonas do litoral afectadas.

INNOVACION E 1+D

Reforzar a relacidon cos axentes de I+D+l pUblicos e privados.

Intensificar o investimento privado.

Existe un nUcleo de empresas con capacidade fractora.

Dar resposta a prioridades do sector por esta via:

% Mdis diversificacidn baseada na materia prima.

% Mdis diversificacién baseada nos procesos. Orientacidon da conserva
ao concepto de transformacion (mdis amplo).

% Mdis diversificacién baseada no produto: novas formas de
presentacion, aproveitamento das propiedades saudables, nutritivas,
funcionais...

% Mdis diversificacién e orientacion & calidade e aos mercados nicho.

% Reducidn dos custos asociados aos procesos de transformacion e
distribucion.

Solucién & problemdtica medioambiental / abaratamento de custos

(enerxia, efluentes, valorizacion de subprodutos, etc.).

Aproveitamento / aplicacion das TIC e da biotecnoloxia.

FINANCEIRAS

Incremento da dimension media das empresas. As empresas de
mediano e maior tamanio son as que estdn en mellor disponibilidade
para asumir os retos mdis ambiciosos.

O equilibrio patrimonial e de saneamento das grandes empresas permite
efectuar investimentos en campos como I+D+l ou na renovacion e
actualizaciéon das instalacions (fabricas mdis modernas).

Algunhas das empresas pequenas tenen implementado férmulas de
xestién que estdn a dar bos resultados. Deben ser observadas.

Benchmarking sectorial.
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3. VISION DO SECTOR NO HORIZONTE DO 2013.

Nos préximos anos o sector conserveiro galego terd que someterse a un proceso de

reorientacién estratéxica co obxecto de manter a sUa posicidn de liderado no

mercado a nivel mundial. Serdn fundamentais as accidns que nos préoximos sete anos

se desenvolvan, pois en funcion disto, a balanza da competitividade do sector

inclinarase para un ou outro lado; é dicir, ou o sector conserveiro galego continda a

sobresair pola sUa competitividade e relevancia a nivel mundial ou se verd obrigado a

ceder posicidns ante as novas e duras condicidns dun mercado globalizado e

liberalizado.

A reorientacién deberd de estar marcada polos seguintes oito factores:

1.

Engadir vdlor, intensificar a diversificacion e a diferenciacién dos produtos e

potenciar aimaxe dos mesmos e do propio sector.

Desenvolver novos mercados xeogrdficos ou de outra indole (mercados

nicho).

Reorganizar a cadea de valor. Potenciar os procesos de integracidn vertical no

sector.

Reestruturar o tecido. Desenvolvendo diferentes modelos de negocio
(convivencia de empresas grandes e pequenas) que permitan manter no
mercado ao conxunto do sector en condiciéns de competitividade e

sustentabilidade.

Potenciar a cooperacion intrasectorial (asociacionismo) sobre todo cara a:
gainar capacidade negociadora ante as cadeas de distribucién e desenvolver

estratexias conxuntas para atender a intereses colectivos.

Compaxinar a permanencia do tecido empresarial e do emprego que este
xera en Gdlicia, cos procesos de internacionalizacién para a busca de novas

oportunidades de negocio.

Facer unha aposta forte pola innovacién e o desenvolvemento ftecnoldxico
como unha das vias efectivas para ganar competitividade (ganar valor e

optimizar custos).

Garantir o mantemento dos niveis de emprego e a calidade dos mesmos.
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4. LINAS DE ORIENTACION ESTRATEXICA

Este apartado do Plan Estratéxico pretende, en base ao andlise exposto nos apartados
anteriores, identificar o posible conxunto de linas de actuacién a desenvolver principal
e especialmente polo sector pero que deberian recibir impulso e apoio dende as
administraciéns co obxectivo conxunto, reiterado ao longo deste traballo, de reforzar
o tecido produtivo establecido na nosa Comunidade e garantir o mantemento nos
vindeiros anos da posicion de liderado do sector conserveiro Galego como

consecuencia do impulso da sUa competitividade.
|. MEDIDAS PARA O INCREMENTO DO VALOR ENGADIDO DA PRODUCION.

Decisién estratéxica (obxectivo): conseguir un maior nivel de diversificacién da oferta
tanto mediante a diversificacién da materia prima (reducindo asi a alta dependencia
do atin) como mediante a diversificacién do produto e mesmo a de procesos de

producioén.
Accibns:

a) Favorecer a introducién de novas especies e infrautilizadas, desta forma non sé se
reduce a alta dependencia do atin sendn tamén a estacionalidade de moitas

especies frecuentemente utilizadas polo sector: mexilldon, sardina, etc.

> Redlizacidn de estudos de mercado especialmente orientados a
determinar a caopacidade de absorcidn que pode haber para estes

produtos.

» Fomentar o emprego de especies autdéctonas, especies novas,

infrautilizadas ou excedentarias.

» Accions de promocion dos produtos en conserva especialmente orientadas
a facilitar o lanzamento e a infroduciéon dos produtos en base a novas

especies: froita, salmdn, peixe espada, percebe, algas, ourizo, etc.

> Plans de recuperacion de recursos sobreexplotados e accidns para

conseguir a explotacién racional dos recursos.
> Realizacidén de prospeccions pesqueiras en hovos caladoiros.

» Posibilitar novas vias de colaboracion co sector extractivo e da acuicultura.
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b) Procesos de creacién de valor:

> Estratexia de desenvolvemento de novos produtos:

o

Redlizacion de estudos de mercado: analizar que é o que realmente
valora o consumidor especificamente nos produtos da conserva e

adecuar a oferta ds suas preferencias.

Apostar pola DIFERENZA nos produtos a ofrecer ao mercado:
descubrir novas conservas, novos ingredientes e sabores, novas
variedades de produtos e preparaciéns. Asi mesmo, ofrecer
autenticidade, aproveitar como importante oportunidade a
tradicién combinada coa modernidade, o saber facer dos
conserveiros galegos, a imaxe de cadlidade e o dlto estdndar de

seguridade.

Potenciar a orixe de produto, resaltar a procedencia das rias
galegas, o valor do artesdn, as DOPs, marcas de calidade, etc. E
necesario impulsar a consolidacién das marcas de garanfia tamén

dende o sector transformador.

Novas preparacidéns e novas presentaciéns a fravés de envases mais
atractivos: novos formatos, novos preparados, maior informacién no

etiguetado, produtos saudables, produtos a medida, etc.

Intensificacién das campanas e acciéns de promocién no mercado
interno e no exterior, que permitan dar a conecer as cualidades das
conservas de peixe e marisco, asi como a mellora da

comercializacion dos produtos de calidade.

Establecemento de mecanismos de axuda para a distribucién de
produtos conserveiros diferenciados e con dlto valor engadido, co
obxecto ben de que estes produtos tenan unha maior presenza nos
lineais da grandes superficies comerciais, ben de que o mesmo
sector poida potenciar ou desenvolver por si mesmo candis

alternativos de distribucion.
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Identificacién e desenvolvemento de segmentos do mercado especificos:

o

Aposta por produtos de cdlidade excepcional dirixidos a un
mercado elifista, delicatessen nos que a seleccidn dos peixes e
mariscos € moi coidada e combinada con modernas técnicas de

elaboracién: conservas de prestixio.

Exploracién e explotacién comercial do vdlor “saudable” da
conserva e desenvolvemento de produtos funcionais. Aposta pola
infroducién de produtos con dltos beneficios para a salde e
orientados a grupos da poboacién especificos con determinadas
necesidades nutricionais: produtos con alto contido en vitaminas,
alto contido en proteinas, con fibra, elaborados de forma natural,

baixos en sal, lixeiros, etc.

Estudar e explotar (desenvolvendo produtos especificos,
promocionando a sua introducién, etc.) novas oportunidades de
mercado no mercado inferior (poboacién inmigrante) e continuar o

desenvolvemento de accidns promocionais no exterior.

Diferenciar a través da potenciacidon da imaxe de marca do
produto, das empresas e do sector no seu conxunto co obxecto de
competir coas marcas brancas que acaparan a metade da cota
do mercado. Reforzar e promocionar a notoriedade e reputacién
dos signos distintivos de tal maneira que se permita ao consumir

asociar o produto cos valores de calidade e confianza.

ll. MEDIDAS DE REFORZAMENTO E CONSOLIDACION DAS ESTRUTURAS EMPRESARIAIS

EXISTENTES

Decisidon estratéxica (obxectivo): Mellorar ou reforzar o tecido produtivo existente

facendo estruturas empresarias mdis sélidas sen incrementar necesariamente a

capacidade produtiva: medidas técnicas, procesos de concentracién, recursos

humanos,

medidas financeiras (fusiéns, consolidacién financeira das empresas,

saneamento financeiro, abandono etfc.).

Accidns:

>

Reestruturacién dun sector atomizado: procesos de concentracién (alianzas,
compras, integracion de sistemas de xestion). Andlizar a conveniencia de facilitar a

posibilidade de establecer dlianzas estratéxicas: definir as condiciéns previas,
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procura de potenciais candidatos, analizar a sUa idoneidade, toma de decisiéon e

posta en contacto.

Colaboracién entre empresas, como férmula para afrontar retos colectivos.
Desenvolver vias de asociacionismo e/ou colaboracidn dentro do sector que
permita un maior nivel de negociacién, por exemplo coa gran distribucién ou a
hora de readlizar campanas de promocidén e potenciacién do produto. Tamén

cabe destacar o desenvolvemento do nivel asociativo nos seguintes campos:
e Colaboracion en actividades de 1+D+I.

e Colaboracion nos procesos de comercializacion a través da creacidon de
canles propias de comercidlizacion (cadeas propias, internet..) e da

penetracion ou potenciaciéon de canles alternativas (HORECA...)

e Campanas de promocién colectivas.

Establecemento de medidas de fomento da produtividade: modernizacién
tecnoléxica dos procesos que redunde na mellora da competitividade pola via da

xeracién de mdis valor, e/ou da reducion de custos de producion.

Apoio institucional ao sector conserveiro na defensa do seus intereses ante a UE, os
organismos multilaterais e no dmbito das negociaciéns da OMC. E preciso que o
sector e as Administraciéons colaboren na procura de posicidns comuns. E
necesario artellar politicas por parte das diferentes Administracions para garantir a
viabililidade da industria conserveira, evitando que se sacrifique ao sector & hora

de obter un acordo coa OMC.

lIl. MEDIDAS ORIENTADAS A CONSOLIDAR A POSICION DE LIDERADO NOS MERCADOS
LOCAIS E INTERNACIONAIS.

Decisién estratéxica (obxectivo): o desenvolvemento de novos mercados tanto no

dmbito nacional como internacional. Para acadar este obxectivo se describen duas

lifnas de accioén:

Exploracién e desenvolvemento de novos mercados: posta en marcha de acciéns de

expansién xeogrdfica a nivel local, rexional, nacional e internacional que permita

alcanzar ao sector conserveiro galego unha maior cota de mercado.

> Estratexia de diversificacion no mercado estatal: dende o punto de vista

estatal e local, debido a que nos encontramos cun mercado maduro e con

3
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pequenos crecementos nas cotas de consumo, debe seguirse unha

estratexia de diversificacion, ademais de manter os formatos xa existentes:

o Lanzamento de novos produtos que sexan capaces de chamar a
atencidén dos consumidores. Como xa se expuxo especialmente

caracterizados por diferenciacién e especializacion.

o Estratexias baseadas na intfroducidn en sectores afins como o dos
pratos preparados ou produtos texturizados. Tratase de realizar unha

diversificacion cara a fabricacion de novos transformados.

o Segmentar ao consumidor. As linas de actuacidn no mercado
interno deben estar orientadas & procura de novos segmentos de
clientes como o publico infantil-xuvenil, os inmigrantes, etc.,

ademais de intentar aumentar os xa existentes.

> Expansiéon nos mercados exteriores (que por outra banda é onde existiria
maior potencial de crecemento para o sector). Deseno e implementacién
coherente de estratexias de internaciondlizacién, que en ningdn caso
pofian en perigo a permanencia do tecido e do emprego xerado polo

sector en Gdlicia.
o Estudo previo dos mercados obxectivo.

o Fomentar o establecemento de alianzas empresariais como por
exemplo a través da creacién de “joint venture” co obxecto de
desenvolver proxectos empresariais nos que colaboren empresarios

galegos e estranxeiros.

o Adaptacidn das infraestruturas e dos procesos de producién
implantados no exterior & normativa vixente sobre calidade,
sanidade e hixiene esixida polo pais de destino das suas

exportacidons con obxecto de non encontrar barreiras de entrada.

o Implantacién de capacidades suficientes (investimento en
tecnoloxia e recursos humanos) que posibilite a adaptacién do

produto ds esixencias normativas do pais importador.

o Desenvolvemento de estratexias de cooperacion internacional nos
paises onde se produza a implantacidén da industria galega para

favorecer o seu desenvolvemento de maneira sustentable.
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> Xunto & internacionalizacion dos investimentos, destacar a importancia
das exportaciéns das empresas galegas tanto a nivel comunitario, onde
cobran especial interese os novos Estados membros da Unién Europea
polo grande potencial de consumidores que aportan, como
extracomunitario, destacando a importancia de paises
iberoamericanos  (Panamd, Cuba e México) ou o mercado
estadounidense, entre outros. Para conseguir o aumento das
exportacions galegas € necesario continuar coas acciéns de
promocion directa dos produtos galegos no exterior: en feiras

internacionais, en misidns comerciais, etc.

IV. MEDIDAS DE POTENCIACION DA COMPETITIVIDADE MEDIANTE UNHA MAIOR
IMPLANTACION DO SECTOR EN ACTIVIDADES DE [+D+

Decisién estratéxica (obxectivo): Unha maior implicacién do sector en actividades de

[+D+l constitie unha das principais vias de actuacidon para desenvolver moitas das

linas de actuacion estratéxicas identificadas. O sector conserveiro galego, xunto coa

sUa industria auxiliar, ten un importante potencial para converterse nun sector punteiro

a nivel tecnoldxico denfro do conxunto do sector alimentario.

Accions:

>

Facilitar e estimular o acceso e aproveitamento polo sector da infraestrutura
tecnoléxica existente e contribuir a identificar lagoas en termos de oferta
tecnoléxica co obxecto de dotar de novas infraestruturas de uso colectivo

e/ou reforzar as existentes.

Apoiar a definicibn de Axendas Estratéxicas de Investigacién e
Desenvolvemento Especificas para o sector e individualmente para as

empresas mdis activas neste terreo.

Impulsar & creacidn de consorcios de I+D+l que permitan asumir retos en
materia de [|+D+l de cardcter colectivo. Especial pulo a estratexias

colaborativas.

Reforzamento da capacidade individual das empresas en materia de 1+D+l via
dotacién e/ou capacitacién para a xeracidén de recursos humanos cudlificados

e medios técnicos.

Fomento na participacién en 1+D+l das grandes empresas e das asociaciéns

como entes tractores.
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» Orientacion do desenvolvemento tecnoldéxico no sector cara a un

desenvolvemento sostible e polo tanto competitivo.

> Aproveitamento e impulso do uso das tecnoloxias da informacién e da

comunicacién en todos os procesos empresariais.
V. MEDIDAS DE CARACTER MEDIO AMBIENTAL.

Decisién estratéxica (obxectivo): reducion do impacto negativo no medio ambiente.
Orientar o desenvolvemento do sector baixo modelos de desenvolvemento

sustentable.
Accions:

> Orientar os procesos de producidon conforme a criterios ecoeficientes sen poner

en perigo a viabilidade dos mesmos.

> Desenvolvemento de tecnoloxias de proceso limpas que xeren menos residuos

€ consuman menos enerxia e auga.

> Establecemento e implantacién xenerdlizada de mecanismos de xestidn
ambiental que permitan a reducién do consumo de recursos, do volume de

residuos e das emisions xeradas & atmosfera.

o Implantacién de sistemas de certificacion ambiental ISO 14000 e EMAS

naquelas empresas que non o tenan implantado.

o Xestidon e tratamento de residuos sélidos e liquidos (establecemento de
sistemas de depuracidén das verteduras como as estacidons de
depuracion de augas residuais - EDAR). Asi como o desenvolvemento
de tecnoloxias para a obtencién de biocombustibles a partir de

residuos agricolas e de depuradoras.

o Xestidn dos residuos de envases e embalaxes: recollida selectiva e a
recuperacion de envase usados e residuos de envases (sistemas de

recollida - punto verde).

o Aproveitamento dos subprodutos con fins enerxéticos ou para a
obtencién de produtos destinados a outros sectores industriais como a
industria farmacéutica, cosmética ou a dalimentacidn animal.
Desenvolvemento de procesos biotecnoldxicos para a valorizacion e o

reciclado de subprodutos e efluentes.
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> Iniciativas conducentes ao aforro enerxético e de outros insumos:
o Mellora do deseno da distribucién en planta.
o Mellora da eficiencia enerxética nos procesos produtivos.

o Infroducidn de novas fontes de enerxia renovables: enerxia solar,

obtencién de biogds a través do aproveitamento dos lodos, etc.

> Mellora paisaxistica do litoral e reubicacién das instalaciéns en poligonos
industridis. Incrementar a dotacién de solo industrial garantindo a idoneidade
das sUas condiciéns e servizos necesarios para facer viable o traslado das
empresas ubicadas en cascos urbanos das cidades e en zonas de dominio

publico maritimo terrestre aos poligonos industriais.

VI. LUNAS DE EMPREGO CONDUCENTES A GARANTIR A ESTABILIDADE E A CALIDADE DO
EMPREGO.

Decisién estratéxica (obxectivo): mantemento e creacién de emprego estable e

mellora das relaciéns laborais, motivacién e integracion do persoal.
Accibns:
> Promocidon da contratacién indefinida:

o Utillizacion da contratacién temporal de maneira xustificada e

negociada. Estimular a creacién de emprego estable nas empresas.

o Posibilidade de transformar o emprego eventual en fixo-descontinuo e,

a sua vez, o fixo-descontinuo en emprego a xornada completa.

o Corrixir a taxa de temporalidade existente no sector conserveiro a

través de pactos especificos de estabilidade.
» Formacién e organizacién empresarial:

o Continuar a favorecer o investimento na formacién dos recursos
humanos en todos os niveis das empresas do sector, favorecendo
especialmente & especifica nos dmbitos de xestion, calidade e novas

tecnoloxias.

o Aproveitar as capacidades do persoal dos postos de base e propiciar a

sUa versatilidade para facilitar a mobilidade interna de traballadores.

o Establecer mecanismos de informacioén interna entfre todos os niveis da

empresa.
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o Revisidn das politicas de incentivos cara aos obxectivos estratéxicos do

sector.

Impulsar o aproveitamento polo sector do novo marco lexislativo tanto a nivel
estatal como autondmico para desenvolver actuaciéns especificas de

igualdade e de compatibilizacién da vida laboral e familiar:

o Mellorar a empregabilidade e a permanencia no emprego das mulleres
potenciando o seu nivel formativo e a sUa adaptabilidade aos

requirimentos do mercado de traballo.

o Favorecer a negociacién de Plans de Igualdade e Conciliacién
especificos para o sector, xa sexa, individualmente para cada empresa

ou colectivamente para o sector.

o Estimular o uso e o consecuente aproveitamento dentro do sector

conserveiro da Marca Galega de Excelencia en Igualdade.

o Impulso & implantacion por parte das empresas de accidns de

Responsabilidade Social.
Saude e seguridade laboral:

o Garantir a elaboracién e seguimento de plans de prevencién e de

avaliacion de riscos laborais no seu dmbito empresarial.

o Medidas de mellora das condiciéns de seguridade e a salde dos

traballadores/as conforme a normativa vixente.

o Estudo e recofiecemento das enfermidades de tipo laboral especificas

do sector.
Absentismo laboral:

o Apoio ao establecemento de mecanismos de confrol coa

colaboraciéon da administracion.

o Apoio ao establecemento de mecanismos de estimulo aos

traballadores desefados para reducir a incidencia desta problemdtica.
Fronte a posibles procesos de incremento da implantacién en paises terceiros:

o Condicionar algunhas das medidas (a lo menos as que tenan relacién
con abrir posibilidades de expansién internacional) de apoio directo ds
empresas ao mantemento da actividade industrial e o emprego en
Galicia.
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o Favorecer a especidlizacién da man de obra galega na elaboracién de

produtos con alto valor engadido.

o Implicacién do sector na identificacion e o desenvolvemento de novas
dlternativas laborais nas zonas potencialmente mdis sensibles a

problemdticas deste fipo.
5. ESTRATEXIA E INDICADORES DE SEGUIMENTO E AUTOAVALIACION.

En todo proceso de planificacién estratéxica é preciso establecer mecanismos validos
de informacién e control para o seguimento do Plan Estratéxico da Industria
Conserveira Galega e para a medicidn da sua efectividade. Tratarase asi de garantir
o seu desenvolvemento e identificar os indicadores que permitirdn detectar onde e
cando se produzan desviaciéns significativas, sendo asi posible establecer a tal efecto

as medidas correctoras mdis axeitadas.

Proponse que o control, seguimento e avaliacién do plan corra a cargo da Conselleria
de Pesca e Asuntos Maritimos. Proponse, na medida en que as posibles medidas e
actuacién poidan ser materia de diferentes departamentos do Goberno da Xunta de
Galicia, que dende esta Conselleria se cree unha Comisidén de Coordinacién do plan
estratéxico na que participen representantes de todos os departamentos implicados e
mesmo axentes representativos do propio sector. Esta comisidén permitird valorar a
repercusion de implantacién do plan e o resultado dos indicadores para analizar o
grado de execucidon do plan. Trdtase de crear unha estrutura capaz de realizar o
proceso de actudlizacidn do plan estratéxico, asi como reaxustar as propostas e

iniciativas cara o horizonte do 2013.

As Consellerias implicadas deberdn avaliar os custos e, de maneira especial,
xerarquizar a atencidn e dedicacién que se debe prestar as distintas accions
estratéxicas en funcidn da sua importancia e urxencia, e dotar os orzamentos

estimados.

Entre os mecanismos a desenvolver para o seguimento e control do Plan Estratéxico
proponse a elaboracion dunha minima estrutura de Observatorio do Plan que
contemple a readlizacién de un informe de seguimento anual no que se recolla a

informacion sobre o estado de execucion do plan.

Establecerase un calendario de toma de datos sobre o grao de execucién de cada
unha das acciéns que permitird verificar o cumprimento ou o avanzo nos obxectivos
individuais propostos. O control da execucién se redlizard mediante indicadores que

permitan detectar desviacidns significativas sobre os obxectivos e adoptar acciéns
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correctoras. A través do control periddico dos indicadores poderase redlizar un

seguimento da evolucién da implantacién do plan.

A funcién dos indicadores é a de xestionar e avaliar os progresos realizados respecto

ao0s obxectivos establecidos:

1.

12.

Evolucion da relacién valor/volume da producion. Tendencia.
Valor de mercado dos produtos transformados.

Ampliacién da gama de produtos da conserva nos mercados.
NUmero de estudos de mercado realizados.

Novas especies utilizadas ou grado de intensificacion do uso das ate o de

agora utilizadas en menor medida.

Cifras de exportacions intra e extracomunitarias.
Balance comercial.

Reparto das vendas por canal de comercializacion.

Peso das marcas brancas nas vendas do sector.

. Dimensién do tecido empresarial galego (nUmero de empresas permanecen

en Galicia).
a. Capacidade produtiva.
b. NUmero de plantas en Galicia e noutros territorios.

c. Emprego xerado en Gdlicia e estrutura do mesmo (segundo situacion

confractual)

d. Taxa anual de eventualidade no sector.

e. Desenvolvemento de plans de formacion.
Consorcios de colaboracion constituidos.
[+D+l:

a. Cuantificar o investimento en |+D+l.

b. NUmero de proxectos liderados dende o sector.

c. Infraestrutura tecnoldxica dotada ou reforzada.

d. Contratos para tarefas de [+D+l no sector.

e. NUmero de proxectos de [+D+l colaborativos nos que o sector participa.
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13. NUmero de campanas de promocion desenvolvidas e alcance das mesmas.
14. Taxa de consumo de conservas de peixe e mariscos a nivel estatal.

CETMAR. Xullo de 2007.
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ANEXO [: LISTADO DE EMPRESAS CONSERVEIRAS GALEGAS

EMPRESA LOCALIDADE ASOCIADA ANFACO
ONA DE VIGO

Bernardo Alfageme, Grupo Vigo X
Conservas Cerqueira, SA Vigo X
Conservas Delsol, SL Vigo X
Hijos de Carlos Albo, SA Vigo X
Justo Lopez Valcdreel, SA Vigo X
Orbe, SA Vigo X
Conservas del Atlantico, SL Vigo
Conservas Antonio Alonso, SA Vigo X
Thenaisie-Provoté, SA Mos X
Rodriguez Pascual y Cia, SL Redondela X

PENINSULA DO MORRAZO
Conservas del Noroeste, SA Vilaboa X
Cruz Pérez Hermanos, SA Moana
Lago Paganini, SL Cangas X
Conservas y Elaborados Sancomar Cangas
Conservas Iglesias, SL Cangas

O SALNES-PONTEVEDRA

Alimentos Javimar, SL Cambados
Carsom, SA Cambados X
Conservas Daporta, SL Cambados X
Conservas y Elaborados Guau, SA Cambados X
Costas y Mifdn, SL Cambados X
Alimentos Arosa, SA Cambados
Cons. Anfonio Pérez Lafuente, SA Vilanova de Arousa X
Conservas Areoso, SL Allla de Arousa
Conservera Gallega, SA Vilanova de Arousa X
Conservas Dardo, SL Vilanova de Arousa X
Friscos, SA Catoira X
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Conservas de Cambados, SA Ribadumia X
Conservas Hijos de Ramdn Pena, SL Ribadumia X
Don AtUn, SL Meano X
Conservas Muifieira, SL Sanxenxo X
Isabel de Galicia, SL O Grove X
Jelopa, SL Vilagarcia de Arousa
Pita Hermanos, SA Vilagarcia de Arousa X
Roma, SL Vilagarcia de Arousa X
Alfonso Garcia Lépez, SA Poio X
Rafael Casaponsa Bausili, SA Poio X
Lugar da Santing, SL Portas
PENINSULA DO BARBANZA
Conservas Ria de Arosa, SL Poboa do Caraminal X
Escuris, SL Poboa do Caraminal X
Luis Escuris Batalla, SL Poboa do Caraminal X
Friscos, SA Poboa do Caraminal X
Ramon Franco, SA Poboa do Caraminal X
Conservas Selectas Mar de Couso SA Ribeira X
Conservas y Ahumados Lou, SL Ribeira X
Frigorificos da Balea, SL Ribeira X
Frinsa del Noroeste, SA Ribeira X
Manuel Vicente Mosquera e Hijos, SA Ribeira X
Ignacio Gonzdlez Montes, SA Ribeira X
Jealsa-Rianxeira, SA Boiro X
Conservas Miramar, SL Rianxo
Flofilla, SL Rianxo
Portosin Fiss, SA Porto do Son
Conservas Rianxo, SA (Cortizo) Padrén X
ZONA NORTE DA CORUNA
Calvo Conservas, SL Carballo X
Herrero Marinesca Conservas, SL A Coruna X
Froitomar, SL Arteixo
Conservas Porto-Muinos Cambre X
Coservas A'Xefa, SL Carino
Modesto Carrodeguas, SL Carino X
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Conservas de Pescado La Pureza, SL Carino
Conservas de Esteiro, SAU Muros X
Conservas Marinas, SL Muros
Conservas Carnota, SA Carnota X
Industrias Cerdeimar, SL Camarinas X
LUGO
Conservas de Burela, SA Burela
GRUPOS EMPRESARAIS NO SECTOR CONSERVEIRO GALEGO
Mariscos San Cayetano O Grove

Grupo Bernardo Alfageme (BASA)

(Conservas Marsac)

Conservas Pena

Vilagarcia de

Arousa
Conservas Castineiras Ribeira
Jealsa Rianxeira Escuris PObOO.(_jO
Caraminal
Grupo Dani Conservas Carnota Carnota
Grupo Garavilla Isabel de Galicia O Grove
Crista da Onda Conservas y Haborados Cambados

Guau
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ANEXO II: RELACION DA NORMATIVA APLICABLE AO SECTOR CONSERVEIRO

1. SEGURIDADE ALIMENTARIA.

a) Normativa comunitaria:

<

*,

Regulamento (CE) n° 178/2002, do Parlamento Europeo e do Consello, de 28 de
xaneiro de 2002, polo que se establecen os principios e 0s requisitos xerais da
lexislaciéon alimentaria, créase a Autoridade Europea de Seguridade Alimentaria e

fixanse os procedementos relativos & seguridade alimentaria.

Regulamento (CE) n°® 852/2004 do Parlamento Europeo e do Consello, de 29 de

abril de 2004 relativo & hixiene dos produtos alimenticios.

Regulamento (CE) n°® 853/2004 do Parlamento Europeo e do Consello, de 29 de
abril de 2004 polo que se establecen normas especificas de hixiene dos alimentos
de orixe animal, (recentemente modificado polo Regulamento (CE) n°® 1662/2006

da Comision das Comunidades Europeas, de 6 de novembro de 2006).

Regulamento (CE) n°® 854/2004 do Parlamento Europeo e do Consello, de 29 de
abril de 2004 polo que se establecen normas especificas para a organizacion de
conftrois oficiais dos produtos de orixe animal destinados ao consumo humano.
(Recentemente modificado polo Regulamento (CE) n° 1663/2006 da Comisién das

Comunidades Europeas, de 6 de novembro de 2006).
Regulamento 882/2004 sobre controis oficiais de pensos e alimentos.

Regulamento (CE) n° 2073/2005 da Comisién da Comunidade Europea, de 15 de
novembro de 2005, relativo aos criterios microbioldxicos aplicables aos produtos
alimenticios, no que se establecen os criterios microbioldxicos para determinados
microorganismos e as normas de aplicacion que deben cumprir os explotadores

de empresas alimentarias.

Regulamento (CE) n° 2074/2005 da Comisidén de 5 de decembro de 2005, polo que
se establecen medidas de aplicacion para determinados produtos con arranxo ao
disposto no Regulamento (CE) n® 853/2004 e para a organizacidn de controis
oficiais conforme ao disposto nos Regulamentos (CE) n° 854/2004 e n° 882/2004, se
infroducen excepcidns ao disposto no Regulamento (CE) n° 852/2004 e
modificanse os Regulamentos (CE) n° 853/2004 e (CE) n° 854/2004.
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% Regulamento (CE) n° 2076/2005 da Comisién de 5 de decembro de 2005 polo que

se establecen disposicions fransitorias para a aplicacién dos Regulamentos (CE) n°
853/2004, (CE) n°® 854/2004 e (CE) n° 882/2004 e modificanse os Regulamentos (CE)
n° 853/2004 e (CE) n° 854/2004.

b) Normativa estatal:

7
0‘0

Real Decreto 1801/2003, de 26 de decembro de 2003, sobre seguridade xeral
dos produtos, que fraspdn a Directiva 2001/95/CE do Parlamento e do

Consello, de 3 de decembro de 2001, relativa & seguridade xeral dos produtos.

Lei 11/2001, de 5 de xullo, pola que se crea a Axencia de Seguridade

Alimentaria.

Real Decreto 709/2002, de 19 de xullo, polo que se aproba o estatuto da

Axencia Espanola de Seguridade Alimentaria.

Real Decreto 2207/1995, de 28 de decembro, polo que se establece as normas
de hixiene relativas aos produtos alimenticios. Norma que traspdén a Directiva

93/43/CEE, de 14 de xuio de 1993, relativa & hixiene dos produtos alimenticios.

Real Decreto 202/2000, de 11 de febreiro, polo que se establecen as normas

relativas aos manipuladores de alimentos.

Real Decreto 640/2006, de 26 de maio, polo que se regulan determinadas
condicidons de aplicacion das disposicidns comunitarias en materia de hixiene,
da producidn e comercializacion dos produtos alimenticios. Esta norma
incorpora parcialmente ao ordenamento xuridico interno a Directiva
2004/41/CE do Parlamento Europea e do Consello, de 21 de abril de 2004, pola
que se derrogan determinadas Directivas que establecen as condiciéns de
hixiene dos produtos alimenticios e as condicidns sanitarias para a producion e
comercializacion de determinados produtos de orixe animal destinados ao

consumo humano.

Real Decreto 723/1988, de 24 de xuno, polo que se aproba a norma xeral para

o control do contido efectivo dos produtos alimenticios envasados.

N . XUNTH DE GALICIA
\ N CONSELLERIA DE PESCA 155
R W04 EASUNTOS MARITIMOS



7
0‘0

FLAN ESTRATEXI|ICO

da industria
2007-2013

Real Decreto 1521/1984, de 1 de Agosto de 1984, polo que se aproba a
regulamentacién técnico sanitaria dos establecementos e produtos da pesca
con destino a consumo humano, que foi derrogado con excepcién dos artigo
3puntos 3,4,5,6,7,8 9,11,12,13, 14,15, 16 e 17; artigo 4 puntos 1, 2, 3, 4, 5, 6,
7,8.9,10, 11,12, 13, 14, 15 elé; artigo 23 apartados 6.1, 6.2 e 6.4 e artigo 27,

Anexo 7.

A Orde de 2 de agosto de 1991, pola cal aprébanse as normas microbioléxicas,
os limites de contido en metais pesados e os métodos analiticos para a
determinacion de metais pesados para os produtos da pesca e da acuicultura,
recentemente modificada pola Orde SCO/3517/2006, de 13 de novembro, co
fin de actuadlizar os limites mdximos e os métodos de andlises de metais
pesados. No que respecta ao chumbo, cadmio, mercurio e estano, os seus
limites mdaximos atdpanse regulados mediante o Regulamento 466/2001, de 8
de Marzo de 2001, da Comisidn, polo que se fixa o contido mdximo de
determinados contaminantes nos produtos alimenticios, mentres que o0s
métodos de andlises estdn incluidos no Real Decreto 256/2003, de 28 de
Febreiro de 2003, polo que se fixan os métodos de toma de mostras e de
andlises para o control oficial do contido mdximo de chumbo, cadmio,

mercurio e 3-MCPD nos produtos alimenticios.

Real Decreto 61/2005, de 21 de xaneiro, polo que se fixan os métodos de toma
de mostras e de andlises para o control oficial do contido mdximo de estano
nos alimentos enlatados. A Directiva 2004/16/CE da Comision, de 12 de febreiro
de 2004, pola que se fixan métodos de toma de mostras e de andlises para o
confrol oficial do contido mdximo de estano nos alimentos enlatados,
establece os procedementos de mostraxe e os métodos de andlises que se
deberdn aplicar para o control oficial do contido de estano nos grupos de
alimentos regulados no Regulamento (CE) n.° 242/2004 da Comisién, de 12 de
febreiro de 2004, que modifica o Regulamento (CE) n.° 466/2001, polo que

respecta ao estano inorgdnico nos alimentos.
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c) Aromas e aditivos:

7
0‘0

Real Decreto 1477/1990, de 2 de novembro polo que se aqproba a
regulamentacién técnico-sanitaria dos aromas que se utilizan nos produtos
adlimenticios e dos matericis de base para a sUa producién (e as suas

posteriores modificacions).

Real Decreto 2002/1995, de 7 de decembro, polo que se aproba a lista positiva
de aditivos edulcorantes autorizados para o seu uso na elaboracidn de
produtos alimenticios, asi como as suas condicidns de utilizacidon (e as suas

posteriores modificacions).

Real Decreto 142/2002, de 1 de Febreiro de 2002, se aproba a lista positiva de
aditivos distintos de colorantes e edulcorantes para o seu uso na elaboracion
de produtos dalimenticios, asi como as suas condicidns de utilizacion
(modificada en posteriores ocasidns), que traspdn a Directiva 96/77/CE da
Comision de 2 de decembro de 1996, pola que se establecen criterios
especificos de pureza doutros aditivos alimentarios distintos dos colorantes e
edulcorantes (modificada e corrixida pola Directiva 2006/129/CE, de 8 de
Decembro de 2006, da Comisidon, que establece criterios especificos de pureza
dos aditivos alimentarios distintos dos colorantes e edulcorantes, actualmente

en prazo para o seu transposicion & lexislacién espanola).

d) Cdlidade dos peches:

7
0‘0

Regulamento n° 852/2004/CE do Parlamento Europeo € do Consello de 29 de
abrii de 2004 relativo & hixiene dos produtos alimenticios, establece a
obrigacion das empresas alimentarias de controlar regularmente o peche dos
envases, ainda que non indica o procedemento a seguir. Nesta materia,
teranse en conta as Recomendacidns Internacionais € os Manuais de Boas

Prdcticas para a avaliacién da calidade dos peches.

e) Materias primas afins:

Aceite de oliva: Regulamento (CEE) n° 2568/91 da Comision, de 11 de xullo de
1991, relativo &s caracteristicas dos aceites de oliva e dos aceites de bagazo

de oliva e sobre os seus métodos de andllise (e posteriores modificaciéns).
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Aceite vexetais comestibles: Real Decreto 308/1983 de 25 de xaneiro polo que
se aproba a regulamentacidén técnico-sanitaria de aceites vexetais

comestibles, modificado polo Real Decreto 1909/1995, de 24 de novembro.

Vinagre: Real Decreto 2070/93 de 26 de novembro, polo que se aproba a
Regulamentacién técnico-sanitaria para a elaboracién e comercializacion de

vinagres.

Sal: Real Decreto 1424/83 de 27 de abril, polo que se aproba a
Regulamentacién técnico-sanitaria para a obtencidn, circulacion e venda do

sal e salmoira comestibles.

Condimentos e especias: Real Decreto 2242/84, de 26 de setembro, polo que
se aproba a Regulamentacion técnico-sanitaria para a  elaboracién,

circulacién e comercio de condimentos e especias.

Salsas de mesa: Real Decreto 858/84, de 24 de marzo polo que se aproba a
regulamentacién técnico-sanitaria para a elaboracion, circulacion e comercio

de salsas de mesa.

3. NORMATIVA SOBRE ETIQUETAXE.

Directiva 2000/13/CE do Parlamento Europeo e do Consello, de 20 de marzo,
relativa & aproximacion das lexislacions dos Estados membros en materia de

etiquetaxe, presentacién e publicidade dos produtos alimenticios.

Regulamento (CE) n° 1924/2006, de 20 de decembro, relativo as declaracions

nutricionais e de propiedades saudables nos alimentos.

Real Decreto 1808/1991, de 1 de decembro, polo que se regulan as menciéns
ou marcas que permiten identificar o lote ao que pertence un produto

alimenticio.

Real Decreto 930/1992, de 17 de xullo, polo que se aproba a norma de
etiquetaxe sobre propiedades nutritivas dos produtos alimenticios, modificado
polo Real Decreto 2180/2004, de 12 de novembro.

Real Decreto 1334/1999, de 31 de xullo, polo que se aproba a norma xeral de
etiquetaxe, presentacion e publicidade dos produtos alimenticios e as suas

modificacions posteriores.
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Real Decreto 942/2001, de 3 de agosto, polo que se establece o programa de
seguimento e verificacién do atin capturado na drea do Acordo relativo ao

Programa Internacional para a Conservacién dos Golfinos (APICD).

Regulamento (CE) n° 510/2006 do Consello, de 20 de marzo de 2006, sobre
proteccién das indicaciéons xeogrdficas e das denominaciéns de orixe dos
produtos agricolas e alimenticios, que demroga o Regulamento (CEE) n°
2081/92.

Orde de 2 de Agosto de 2001, do Ministerio de Agricultura, Pesca e
Alimentacién, pola que se ratifica o Regulamento da Denominacion de Orixe

Protexida Mexilldn de Gallicia e do seu Consello Regulador.

Lei 2/2005, do 18 de febreiro, da Xunta de Galicia, de Promocidon e Defensa da

Calidade Alimentaria.

Decreto 4/2007, do 18 de xaneiro, polo que se regulan as denominaciéns

xeogrdficas de calidade do sector alimentario e os seus consellos reguladores.

2. NORMATIVA SOBRE COMERCIALIZACION.

Regulamento (CE) 104/2000 do Consello, de 17 de novembro de 1999, polo que
establece a organizacién comin de mercados no sector dos produtos da

pesca e da acuicultura.

Regulamento (CE) 2065/2001, de 22 de outubro polo que se establecen as
disposicions de aplicacién do Regulamento (CE) 104/2000 no relativo &

informacion do consumidor no sector de produtos da pesca e da acuicultura.

Regulamento (CEE) 2136/89, de 21 de xuno polo que se establecen normas
comuns de comercializacion para as conservas de sardinas. Modificado polo
Regulamento (CE) 181/2003, de 2 de xullo.

Regulamento (CEE) 1536/1992, de 9 de xuno polo que se aproban normas

comuns de comercializacién para as conservas de atin e bonito.

Regulamento (CEE) n°® 2658/87, do Consello de 23 de xullo de 1987, relativa &
nomenclatura arancelaria e estatistica e & tarifa aduaneira comudn.

(Modificado o seu anexo 1 polo Regulamento (CE) n° 2031/2001).

Regulamento (CE) n°® 980/2005 do consello de 27 de xuno de 2005 sobre a

aplicacion dun esquema de preferencias arancelarias xeneralizadas.

Lei 3/2001, de 26 de marzo, de Pesca Maritima do Estado.
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4. NORMATIVA AMBIENTAL

1. Normativa bdsica:

a) Europea:

7
0‘0

Directiva 96/61 CE, de 24 de Setembro de 1996, relativa & prevencién e ao
control integrados da contaminacién (trasposta por Lei 16/2002, de 1 de xullo,

de prevencién e control infegrados da contaminacion).

Regulamento (CE) n° 761/2001, do Parlamento Europeo e o Consello, polo que
se permite que as organizacions se adhiran con cardcter voluntario a un
sistema comunitario de auditoria e xestion ambientais (EMAS). Modificado polo

Regulamento (CE) n°196/2006 da Comisidon Europea.

b) Estatal:

Real Decreto 2414/1961, de 30 de novembro, polo que se aproba o

Regulamento de actividades molestas, insalubres, nocivas e perigosas.

Orde 15 marzo 1963, que contempla as instrucidns complementarias do

Regulamento regulador de industrias molestas, insalubres, nocivas e perigosas.

Real Decreto Lexislativo 1302/1986, de 28 xuno sobre a Avdliacién de Impacto
Ambiental, modificado polas Leis 6/2001 e 9/2006 sobre avaliacién dos efectos

de determinados plans e programas no medio ambiente.

Real Decreto 1131/1988, de 30 setembro, para a execucidén do Real Decreto

Lexislativo de avaliacion de impacto ambiental.

c) Autonémica:

7
0‘0

7
0‘0

7
0‘0

Lei 1/1995, do 10 de xaneiro, de proteccién ambiental de Galicia.
Decreto 442/1990, de avaliacion do impacto ambiental para Galicia.

Decreto 327/1991, de avdaliacion de efectos ambientais para Galicia.
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2. Normativa en funcién das dreas ambientais afectadas polo desenvolvemento da

actividade conserveira.
2.1. Atlmosfera:
a) Normativa Europea:

< Directiva 96/52/CE do Consello, de 27 de setembro de 1996, sobre a avaliacion

e xestion da calidade do aire ambiente.

< Directiva 99/30/CE, de 22 de abril relativa aos valores limite de didéxido de xofre,
didxido de nitréxeno e éxidos de nitrdxeno, particulas e chumbo no aire

ambiente.

b) Estatal:

7

% Lei 38/1972, de 22 de decembro, de Proteccidn do Ambiente Atmosférico,

desenvolvida polo Decreto 833/1975, de 6 de febreiro.

% Real Decreto 1613/1985, de 1 de agosto, polo que se modifica parcialmente o
Decreto 833/1975 e se establecen normas de calidade do aire no relativo &

contaminacién por didxido de xofre e particulas. (E posteriores modificaciéns).

% Real Decreto 1494/1995, de 8 de setembro, sobre contaminacion atmosférica

pOor 0zono.

% Lei 1/2005, de 9 marzo, pola que se regula o réxime do comercio de dereitos de

emisién de gases de efecto invernadoiro.

c) Autonémica:

7

% Decreto 156/1995, de 3 de xuio, de inspeccidn ambiental.

7

% Decreto 4/1996, do 12 de xaneiro, polo que se aproba ou Regulamento de

imposto sobre a contaminacién atmosférica.
2.2. Verteduras liquidas:
a) Estatal:
% Lei 29/1985, de 2 de agosto, de Augas.

< Real Decreto Lexislativo 1/2001, de 20 xullo, polo que se aproba o Texto
Refundido da Lei de Augas.

% Real Decreto 849/1986, de 11 de abril, polo que se aproba o Regulamento de

dominio publico hidrdulico, que establece a regulacion sobre emisidons que se
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prevé na Directiva marco comunitaria 76/464/CEE. (Modificado polo Real
Decreto 1315/1992, de 30 de outubro).

Real Decreto 606/2003, de 23 maio, que modifica o Real Decreto 849/1986, de
11 abril, que aproba o Regulamento de Dominio PuUblico Hidrdulico, que
desenvolve os Titulos Preliminar, I, IV, V, VI e VIl da Lei 29/1985.

Lei 22/1988, de 28 de xullo, de Costas e o Real Decreto 1417/1989, de 1 de

decembro, polo que se aproba o Regulamento da Lei de Costas.

Real Decreto 258/1989, de 10 marzo, sobre normativa xeral sobre verteduras de

sustancias perigosas dende terra ao mar.

Real Decreto 484/1995, de 7 de akboril, sobre medidas de regularizaciéon e control

de verteduras.

Real Decreto-lei 11/1995, de 28 decembro, polo que se establecen as normas

aplicables ao fratamento das augas residuais urbanas.

b) Autonémica:

Lei 8/1993, do 23 de xuno, Reguladora da Administracidn Hidrdulica de Galicia.

Decreto 8/1999, do 21 de xaneiro, polo que se aproba o Regulamento de
desenvolvemento lexislativo do capitulo V da Lei 8/1993, relativo ao canon de

saneamento.

2.3 Residuos:

a) Normativa europea:

7
0‘0

Directiva 2006/12/CE do Parlamento Europeo e do Consello, de 5 de abril de
2006, relativa aos residuos, que derroga a Directiva 75/442/CEE do Consello, de

15 de xullo de 1975, relativo aos residuos (Directiva marco de residuos).

Directiva 1994/31/CE, do Consello, de 27 de xuno de 1994, pola que se
modifica a Directiva 1991/689/CEE do Consello, de 1 de decembro de 1999,

relativa aos residuos perigosos.

Directiva 2004/12/CE do Parlamento Europeo e do Consello, de 11 de febreiro
de 2004, pola que se modifica a Directiva 94/62/CE do Parlamento e do

Consello, de 20 de decembro, relativa aos envases e residuos de envases.

Directiva 1999/31/CE, do Consello, de 26 de abril de 1999, relativa & vertedura

de residuos.
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b) Estatal:

Lei 11/1997, de 24 de abril, de Envases e Residuos de Envases. (Traspdn a
Directiva 94/62/CE, de 20 de decembro, relativa aos Envases e Residuos de

Envases).

Real Decreto 782/1998, de 30 de abril polo que se aproba o regulamento para
o desenvolvemento e execucién da lei 11/1997, de 24 de abril, de envases e

residuos de envases.

Real Decreto 252/2006, de 3 de marzo, polo que se revisan os obxectivos de
reciclaxe e valorizacién establecidos na Lei 11/1997, de 24 de abril, de Envases
e Residuos de Envases, e polo que se modifica o Regulamento para o seu
desenvolvemento e execucion, aprobado polo Real Decreto 782/1998, de 30
de aboril.

Lei 10/98 de 20 de abril, de Residuos, que infroduce un maior grao de control
ambiental nas actividades de producidon e xestidn de residuos. (Traspdn a
Directiva 91/156/CEE, do Consello, de 18 de marzo de 1991).

Real Decreto-Lei 4/2001, de 16 de febreiro, sobre o réxime de intervencion
administrativa aplicable & valorizacién enerxética de farinas de orixe animal
procedente da transformaciéon de refugallos e caddveres de animais, que
modifica a Lei 10/1998, de 21 de abril, de Residuos.

Orde de 26 de Outubro de 1993, sobre utilizacién de lodos de depuracién no

sector agrario.

Real Decreto 1310/1990, de 29 de Outubro, polo que se regula a utilizacion dos

lodos das depuradoras no sector agrario.

c) Autonémica:

Decreto 72/1989, do 27 de abril, polo que se aproba definitivamente o Plan de

Xestidn e Tratamento de Residuos Sdélidos Urbanos de Galicia.
Lei 10/1997, do 22 de agosto, de Residuos Sélidos Urbanos de Galicia.

Decreto 154/1998, do 28 de maio, polo que se publica o Catdlogo de Residuos

de Galicia.

Decreto 260/1998, do 10 de setembro, polo que se regula a Autorizacién de
Xestor de Residuos Sdélidos Urbanos e a Inscricidn no Rexistro Xeral de Xestores

de Residuos Sélidos Urbanos.
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Decreto 263/1988, do 10 de setembro, polo que se regula a Autorizacion e se

crea o Rexistro de Produtores e Xestores de Residuos Perigosos.

2.4 Solo e subsolo.

a) Normativa estatal:

7
0‘0

Lei 22/1988, de 28 xullo de Costas.

Real Decreto 1471/1989, de 1 decembro, polo que se aproba o Regulamento

Xeral para desenvolvemento e execucion da Lei 22/1988 de Costas.
Lei 27/1992, de 24 de novembro, de Portos do Estado e Marina Mercante.

Lei 48/2003, de 26 de novembro, de Réxime Econdmico e de Prestacidon de

Servizos dos Portos de Interese Xeral.

Lei 4/1989, de 27 marzo, de Conservacion dos Espazos Naturais e da Flora e

Fauna Silvestres.

Real Decreto 9/2005, de 14 xaneiro, polo que se establece a relacidon de
actividades potencialmente contaminantes do chan e os criterios e estdndares

para a declaracion de chans contaminados.

b) Autonémica:

Decreto 158/2005, do 2 de xuno, polo que se regulan as Competencias
Autondmicas na Zona de Servidume de Proteccidn do Dominio Publico

Maritimo-Terrestre.
Lei 10/1995, de 23 de novembro, de Ordenacion do Territorio de Galicia.

Lei 9/2002, de 30 de novembro, de Ordenacion Urbanistica e Proteccidén do
Medio Rural de Galicia, modificada pola Lei 15/2004, de 29 de decembro.

Lei 6/2007, do 11 de maio, de medidas urxentes en materia de ordenaciéon do

territorio e do litoral de Galicia.

2.5 Aforro enerxético e fontes de enerxia renovables.

Directiva 2001/77/CE do Parlamento Europeo e do Consello de 27 de setembro
de 2001, relativa & promocién da electricidade xerada a partir de fontes de

enerxia renovables no mercado interior da electricidade.

Lei 54/1997 do Sector Eléctrico.
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7

% Real Decreto 436/2004, de 12 de marzo, polo que establece a metodoloxia
para a actuadlizacion e sistematizacion do réxime xuridico-econdmico das

actividades de producién de enerxia en réxime especial.
5. NORMATIVA LABORAL:

a) Estatal:

7

% Real Decreto Lexislativo 1/1995, de 24 de marzo, polo que se aproba o texto

refundido da Lei do Estatuto dos Traballadores.

< Convenio colectivo para o sector de conservas, semiconservas, afumados,
cocidos, secados, elaborados, salgaduras, aceite e farina de peixes € mariscos
(n° 9901315), que foi subscrito con data 6 de setembro de 2006 (BOE 3 de
febreiro de 2007).

% Lei 31/1995, de 8 de novembro de prevencion de riscos laborais.

% Lei 39/1999, de 5 de hovembro, para promover a conciliacion da vida familiar e

laboral das persoas traballadoras.

% Lei orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para a igualdade efectiva de mulleres e
homes.
b) Autonémica:

7

s Lei 7/2004, do 16 de xullo, galega para a igualdade de mulleres e homes.

% Lei 2/2007, do 28 de marzo, do fraballo en igualdade das mulleres de Galicia.
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